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% 1. Wstep

Czes¢! Nazywam sie Adam Abramczyk. Od 2017 roku nie-
przerwanie pracuje z przedsiebiorcami - najpierw w Tax
Care (sprzedaz abonamentow ksiegowych), pdézniej w ETL,
a od czerwca 2022 roku w Faktura.pl, gdzie na co dzien
pomagam nowym firmom ogarnia¢ dokumenty i... spokdj
w gtowie. W tym e-booku zebratem praktyczne artykuty

i wskazowki, ktére napisatem, odpowiadajac na najczestsze
pytania oséb zaktadajgcych dziatalnos¢ w Polsce.

Nie bedzie tu ,ksiegowego zargonu” ani lania wody. Za-
miast tego dostajesz konkretne odpowiedzi, checklisty

i przyktady z zycia - tak, aby$ mégt(mogta) $wiadomie wy-
bra¢ forme opodatkowania, dobra¢ PKD, nie pogubic sie
w ZUS-ie i podatkach, a przy okazji nie przeptacac na star-
cie. Znajdziesz tu m.in.:

- jak od pierwszego dnia legalnie oszczedzac (ulga na start,
preferencyjny ZUS, Maty ZUS Plus),

- skad wzigc¢ finansowanie (PUP, FENG, RPO, pozyczki
BGK) i jak nie popetni¢ formalnych wpadek,
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- jak wybrac¢ wtasciwe PKD (i dlaczego ,idealny kod” to
mit),

- ktdrg ksiegowosc wybrac (ryczatt, KPiR, petna) i kiedy
samoksiegowanie ma sens,

- jakie btedy najczesciej popetniamy przy rejestracji (i jak
ich uniknad),

- czy konto firmowe naprawde jest potrzebne i jak wybraé
bank po rozumie, a nie po reklamie,

- jak policzy¢ ,etat vs B2B” bez ztudzen,

- czego realnie spodziewac sie po CEIDG, ZUS i Urzedzie
Skarbowym,

- co zmienito sie w 2025 roku (nowe PKD i e-doreczenia)
i jak przejs¢ przez to bez bélu.

Jesli wiasnie startujesz - super. Jesli dopiero sie rozgladasz
- tez dobrze. Ten materiat ma sprawi¢, ze rejestracja firmy
przestanie by¢ ,testem cierpliwosci”, a stanie sie pouktada-
nym projektem z klarownymi krokami. Pamietaj tylko o jed-
nej rzeczy: przepisy sie zmieniajg. Dlatego traktuj ten e-bo-
ok jako praktyczny przewodnik i punkt wyjscia, a w razie
watpliwosci skonsultuj decyzje z doradca. Ja i zespo6t Faktu-
ra.pl jesteSmy po to, zeby przeprowadzi¢ Cie przez kazdy
etap - od CEIDG, przez ZUS i US, po pierwsze faktury

i rozliczenia.

Gotowa? Gotowy? Zaczynamy - z glowg, spokojnie i po
kolei.
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% 2. Oszczedzaj od pierwszego
dnia dziatalnosci — najlepsze
ulgi i finansowania na start

Zaktadanie wtasnej dziatalnosci to wielki krok w strone
niezaleznosci finansowej i rozwoju osobistego. Jednak
wielu przysztych przedsiebiorcow obawia sie wysokich
kosztow poczatkowych. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze
polski system wsparcia dla nowych firm oferuje szereg ulg

i programéw finansowania, ktére znaczaco utatwiaja start.

Ulgi i preferencje dla nowych firm

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wigze sie z wieloma
wyzwaniami, ale réwniez z mozliwosciami skorzystania

z ulg i preferencyjnych rozwigzan przygotowanych specjal-
nie dla nowych przedsiebiorcow. Odpowiednie wykorzy-
stanie dostepnych opcji pozwala znacznie obnizy¢ koszty
prowadzenia firmy na poczatkowym etapie jej rozwoju.
Ponizej przedstawiamy kluczowe formy wsparcia, ktore

JAK ZALOZYC DZIALALNOSC GOSPODARCZA. PRAKTYCZNY PRZEWODNIK

-C~Faktura.pl



pomoga Ci zminimalizowac obcigzenia i skoncentrowac sie
na rozwoju Twojego biznesu. Uwaga

Ulga na start - pierwsze 6 miesiecy
bez sktadek ZUS

Zaktadajac wtasng firme, nowi przedsiebiorcy mogg liczy¢
na szereg ulg, ktére znacznie obnizajg koszty prowadzenia
dziatalnosci na starcie. Jednym z najpopularniejszych roz-
wigzan jest ,ulga na start”, ktéra zwalnia z obowigzku opta-
cania sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez pierwsze
szes¢ miesiecy dziatalnosci. W praktyce oznacza to nizsze
miesieczne wydatki i wieksze mozliwosci inwestowania
zaoszczedzonych sSrodkéw w rozwéj firmy.

To rozwigzanie jest skierowane dla osob zaktadajacych
pierwszga dziatalnos¢ lub wznawiajgcych po 60 miesigcach
przerwy.

Korzysci:

- Brak sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez pierwsze
6 miesiecy,

-~ Obowiazek optacania tylko sktadki zdrowotne;j.

Jak skorzystac z ulgi?

1. Przy wypetnianiu wniosku o wpis do CEIDG (Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej) zaznacz
odpowiednie pole dotyczace korzystania z ,ulgi na start”.
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Gdzie doktadnie?

W aktualnym formularzu CEIDG-1 znajduje sie sekcja doty-
czaca zgtoszenia do ZUS/KRUS/GUS oraz do urzedu skar-
bowego. W tej czesci wniosku:

> W czesci dotyczacej ubezpieczen nalezy wybrac rodzaj
ubezpieczenia i zaznaczy¢ opcje, ze wnioskujesz o obje-
cie ulgg na start.

Najczesciej:

> W polu ,Rodzaj ubezpieczenia” wybierasz: Ulga na start
(art. 18 ust. 1 ustawy Prawo przedsiebiorcow).

WAZNE!

Jesli sktadasz wniosek elektronicznie (przez biznes.gov.
pl lub bankowo$¢ elektroniczng), system poprowadzi
Cie przez te kroki — trzeba tylko zaznaczy¢ odpowied-
nie pole przy pytaniu o sktadki ZUS.

2. Po rejestracji danych w CEIDG informacje zostang auto-
matycznie przekazane do ZUS.
3. Nie musisz sktadac¢ dodatkowych dokumentéw — ulga

zostanie przyznana na podstawie danych z rejestracji firmy.

Pamietaj, aby prawidtowo wskazac date rozpoczecia
dziatalnosci, poniewaz od niegj liczony jest okres 6 mie-
siecy korzystania z ulgi.

10
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Preferencyjny ZUS i Maty ZUS Plus

Po ,uldze na start” mozesz skorzystaé z dwéch kolejnych
form preferencyjnych sktadek. Z mojego doswiadczenia
wiem, ze wielu nowych przedsiebiorcéw zapomina o ptyn-
nosci przejscia z ulgi na preferencyjny ZUS — warto juz na
kilka tygodni przed zakonczeniem ulgi na start przypilno-
wac zgtoszen i upewnic sie, ze dane w CEIDG s3 aktualne.
To pozwala unikna¢ przykrych niespodzianek i potencjal-
nych zalegtosci w ZUS. Praktyka pokazuje, ze dopilnowanie
formalnosci juz na starcie przektada sie na spokojne prowa-
dzenie firmy.

Dzieki Preferencyjnemu ZUS-owi i Matemu ZUS-owi Plus:

~> 24 miesigce ptacisz obnizone sktadki na ubezpieczenia

spoteczne (Preferencyjny ZUS) — podstawg wymiaru jest
30% minimalnego wynagrodzenia (ok. 1500-1600 zt
w zaleznosci od roku), co oznacza, ze taczna sktadka
spoteczna wynosi okoto 300-450 zt miesiecznie.

> Maty ZUS Plus dostepny po zakonczeniu okresu prefe-
rencyjnego, jesli roczny przychdd nie przekracza 120
000 zt. Dzieki Matemu ZUS Plus sktadki na ubezpiecze-
nia spoteczne s obliczane proporcjonalnie do dochodu,

CO 0znacza nizsze miesieczne obcigzenia dla przedsie-
biorcéw o nizszych dochodach. Wysokos$¢ sktadek usta-
lana jest indywidualnie na podstawie przecietnego mie-
siecznego dochodu z dziatalnosci z poprzedniego roku.

11
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Jak skorzystac z Preferencyjnego ZUS?

1. Po zakonczeniu ulgi na start, ZUS automatycznie przypi-
sze Cie do preferencyjnych sktadek na podstawie danych
z CEIDG.

2. Nie musisz sktada¢ dodatkowych wnioskoéw, jesli zacho-
wujesz ciggtos¢ dziatalnosci.

3. Pamietaj o terminowym optacaniu sktadek i zgtoszeniu
sie do ubezpieczen spotecznych na odpowiednim formula-
rzu ZUS ZUA.

Jak skorzystac¢ z Matego ZUS Plus?

1. Przed rozpoczeciem roku kalendarzowego (lub w termi-
nie 7 dni od rozpoczecia dziatalnosci, jesli wznawiasz dzia-
talnos$¢ w trakcie roku) zt6z wniosek do ZUS.

2. Formularz zgtoszeniowy to ZUS ZUA lub ZUS ZZA (w za-
leznosci od rodzaju ubezpieczenia).

3. Warunkiem skorzystania z ulgi jest spetnienie limitu
przychodu rocznego (120 000 zt) oraz prowadzenie dziatal-
nosci w poprzednim roku przez co najmniej 60 dni.

Tabela: Zestawienie ulg na ZUS

Okres dziatalnosci Sktadki

P Tylko sktadka
0-6 miesiecy Ulga na start zdrowotna

o . Okoto 300-450 zt
7-30 miesiecy Preferencyjny ZUS sktadki spoteczne
Po 30 miesigcach Maty ZUS Plus >ktadid zatezne

od dochodu

12
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Ulga na powro6t

Ulga na powrot to rozwigzanie skierowane do Polakéw,

ktorzy po kilku latach mieszkania za granicg decydujg sie na

powroét do kraju i przeniesienie tutaj swojej rezydencji po-
datkowej. Celem ulgi jest zachecenie do powrotu poprzez
zwolnienie z podatku dochodowego czesci przychodow.

Kto moze skorzystac?

- Osoby, ktére nie miaty miejsca zamieszkania w Polsce
przez co najmniej 3 lata.

- Osoby posiadajgce obywatelstwo polskie, Karte Polaka
lub obywatelstwo UE/EOG.

Na czym polega ulga?

-~ Zwolnienie z podatku dochodowego przychodéw do
wysokosci 85 528 zt rocznie.
-~ Obowiazuje przez cztery kolejne lata podatkowe.

Dotyczy przychodoéw z umoéw o prace, umow zlecen oraz
dziatalnosci gospodarcze;.

Dotacja z Powiatowego Urzedu Pracy
(PUP)

Dotacja z PUP to bezzwrotne wsparcie finansowe dla bez-
robotnych chcacych zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodar-
cza.

13
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Kto moze skorzystac?

- Osoby bezrobotne zarejestrowane w PUP,
-~ Opiekunowie 0s6b niepetnosprawnych,
- Absolwenci centrow integracji spotecznej.

Na co mozna przeznaczy¢ dotacje?

-~ Zakup urzadzen, maszyn, oprogramowania,
> Koszty reklamy,

- Adaptacje lokalu,

- Ustugi doradcze.

Wysokos¢ dotaciji:
Maksymalnie 48 000 zt (w 2025 r.).

Bon na zasiedlenie

Bon na zasiedlenie to wsparcie dla bezrobotnych podejmu-
jacych zatrudnienie lub dziatalnos¢ gospodarcza poza miej-
scem dotychczasowego zamieszkania.

Kto moze skorzystac?

Osoby bezrobotne, ktére podejmujg zatrudnienie lub
otwieraja firme w odlegtosci co najmniej 80 km od miejsca
zamieszkania lub z czasem dojazdu przekraczajagcym 3 go-
dziny dziennie.

Na co mozna przeznaczy¢?

Pokrycie kosztow zamieszkania w nowym miejscu.

Wysokos¢ bonu:

Do 200% przecietnego wynagrodzenia za prace.

14
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Wymagania:

Zatrudnienie lub prowadzenie dziatalnosci przez minimum
6 miesiecy.

Ulga na zakup kasy fiskalnej online

Przedsiebiorcy, ktérzy rozpoczynajg ewidencjonowanie
sprzedazy na kasie fiskalnej online, moga skorzystac z ulgi
na zakup urzadzenia.

Na czym polega ulga?
Odliczenie 90% ceny zakupu kasy fiskalnej (bez VAT), mak-
symalnie do 700 zt.

Kto moze skorzystac?
- Przedsiebiorcy zobowigzani do stosowania kas fiskal-
nych,

- Przedsiebiorcy dobrowolnie rozpoczynajacy ewidencjo-
nowanie bez wczesniejszego uzywania kasy.

Jak skorzystacé?

-~ Posiadanie faktury i dowodu zaptaty za zakup kasy,

-~ Rozpoczecie ewidencjonowania w wymaganym terminie,

-~ Dla VATowcéw: odpowiednie odliczenie w JPK V7,

-~ Dla nieVATowcoéw: wniosek o zwrot do urzedu skarbo-
wego.

15
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Dotacje i finansowanie - skad zdobyc¢

pienigdze na start?

Prowadzenie wtasnej firmy wymaga nie tylko odwagi i po-
mystu na biznes, ale takze odpowiedniego zaplecza finan-
sowego. Na szczescie dla poczatkujgcych przedsiebiorcéow
istnieje wiele programéw wsparcia finansowego, ktére
umozliwiajg zdobycie srodkow na start i rozwoj firmy. Do-
tacje bezzwrotne, preferencyjne pozyczki, a takze fundusze
inwestycyjne stanowig solidng baze, ktéra moze utatwic
realizacje biznesowych marzen.

Gdzie szukac?

-~ Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG)

- Regionalne Programy Operacyjne (RPO)

- Pozyczki z BGK (Bank Gospodarstwa Krajowego)

Jak ztozy¢ wnioski o dotacje i pozyczki?

- Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG): Whnioski sktada sie poprzez system teleinforma-
tyczny udostepniany przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) lub Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR), w zaleznosci od konkretnego
programu. Oto co powinien zawiera¢ wniosek o FENG:

- Dane Whnioskodawcy
- Opis projektu
- Harmonogram realizacji

16
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- Budzet
- Plan finansowy
- Uzasadnienie innowacyjnosci

- Regionalne Programy Operacyjne (RPO): Wnioski przyj-
muja urzedy marszatkowskie poszczegdlnych woje-
wodztw. Nalezy sledzi¢ ogtoszenia o naborach i sktadac
dokumenty za posrednictwem lokalnych platform inter-
netowych. Wniosek o RPO powinien zawierac:

- Dane Whnioskodawcy

- Cel projektu

- Lokalizacja inwestycji

- Planowane efekty

- Kosztorys

- Plan utrzymania rezultatow

Ponizej znajdziesz liste Urzedéw Marszatkowskich:

Wojewoddztwo Adres strony

Dolnoslaskie https://umwd.dolnyslask.pl/
Kujawsko-Pomorskie https://kujawsko-pomorskie.pl/
Lubelskie https://www.lubelskie.pl/
Lubuskie https://lubuskie.pl/

todzkie https://lodzkie.pl/

Matopolskie https://www.malopolska.pl/
Mazowieckie https://www.mazovia.pl/
Opolskie https://www.opolskie.pl/
Podkarpackie https://podkarpackie.pl/
Podlaskie https://www.wrotapodlasia.pl/
Pomorskie https://pomorskie.eu/

Slaskie https://www.slaskie.pl/
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Wojewoddztwo Adres strony

Swietokrzyskie https://www.swietokrzyskie.pro/
Warminsko-Mazurskie https://warmia.mazury.pl/
Wielkopolskie https://www.umww.pl/
Zachodniopomorskie https://www.wzp.pl/

~> Pozyczki z BGK: Whnioski mozna sktadac za posrednic-
twem wybranych instytucji finansowych wspotpracuja-
cych z BGK, ktére udostepniajg formularze online lub
przyjmuja dokumenty w formie papierowej. Wniosek
o pozyczke z BGK powinien zawierac

- Dane firmy

- Cel finansowania

- Kwota wnioskowanej pozyczki
- Wskazniki finansowe

- Harmonogram sptat

- Zataczniki

Przyktadowe btedy, ktérych warto unikac przy

wypetnianiu wniosku.

Z mojego doswiadczenia w pracy z poczatkujgcymi przed-
siebiorcami wiem, ze nawet najlepiej zaplanowany projekt
moze zosta¢ odrzucony z powodu drobnych btedéw for-
malnych. Warto zwréci¢ uwage na szczegoty, bo popraw-
nosc¢ i kompletnos¢ wniosku majg ogromne znaczenie przy
ocenie.
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. Brak kompletnosci dokumentow — niewtasciwe zatacze-

nie wymaganych zatacznikéw, np. biznesplanu czy
oswiadczen.

. Btedy formalne — btedne wypetnienie formularzy, lite-
rowki w danych osobowych, niepodpisanie wymaganych

sekgji.

. Nieaktualne dane — podanie nieaktualnych informacji,

np. zmieniony adres zamieszkania lub brak aktualnych
danych rejestrowych firmy.

. Zbyt ogolny biznesplan — brak szczegétowych informa-

cji dotyczacych wydatkéw i planowanych dziatan.

. Nieuzasadnione wydatki — wskazanie kosztéw, ktére

nie wpisujg sie w cel projektu lub nie sg kwalifikowalne.

. Spoéznienie z terminem ztozenia wniosku — przekrocze-

nie wyznaczonego terminu skutkuje odrzuceniem wnio-
sku bez rozpatrzenia.

. Brak zgodnosci z regulaminem naboru — niezapoznanie

sie z regulaminem moze prowadzi¢ do powaznych bte-
doéw formalnych.
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Schemat Sciezki dotacyjnej

Oto kolejnos¢ krokdw, jakie przyszty przedsiebiorca powinien

wykonaé, aby skutecznie ubiegac sie o finansowanie z dotacji:

@':::'@

3 —l

REJESTRACJA FIRMY

Najpierw musisz formalnie zatozy¢

dziatalnos¢ gospodarcza, np.
wpisem do CEIDG.

PRZYGOTOWANIE WNIOSKU

| BIZNESPLANU

Kluczowy etap obejmujacy
szczegbtowe opisanie projektu
i jego finansowania.

e
241

2\ |—=—

OTRZYMANIE SRODKOW

W przypadku pozytywnej decyzji,
srodki trafiajg na konto
przedsiebiorcy.

— | AR

@ |

U

WYBOR PROGRAMU

Nastepnie wybierasz odpowiedni
program dotacyjny lub finansowy,
pasujacy do Twojej dziatalnosci.

S~

ZEOZENIE WNIOSKU

Formalne ztozenie
whniosku w odpowiedniej
instytucji.

7T

ROZLICZENIE DOTACIJI

Po zakonhczeniu projektu, trzeba sie
rozliczy¢ z wykorzystania srodkow
zgodnie z zasadami programul.
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Masz watpliwosci?

Poradz sie specjalistow

Zaktadanie wtasnej firmy to wielkie wyzwanie, ale rowniez
szansa na zrealizowanie marzen o niezaleznosci i rozwoju.
Jak pokazujg moje wieloletnie doswiadczenia w pracy

z osobami zaktadajacymi wtasne dziatalnosci, odpowiednie
skorzystanie z dostepnych ulg i programéw wsparcia moze
znaczaco utatwic start i zminimalizowac ryzyko.

Od kilku lat zawodowo pomagam poczatkujgcym przedsie-
biorcom stawiac pierwsze kroki w biznesie, doradzajgc im
przy wyborze formy opodatkowania, zgtoszeniach do
CEIDG i ZUS oraz w ubieganiu sie o dotacje i dofinansowa-
nia. Widze, jak ogromng réznice robi Swiadome wykorzy-
stanie dostepnych narzedzi i jak bardzo skraca to droge do
sukcesu.

Pamietaj, ze nawet najlepiej przemyslany biznesplan nie
wystarczy, jesli nie zadbasz o formalnosci. Dlatego jesli
chcesz zaoszczedzi¢ czas i unikngé bteddw, skorzystaj z po-
mocy Faktura.pl — aja i moéj zespot pomozemy Ci przejsé
przez wszystkie etapy zaktadania firmy bez stresu i kompli-
kacji.
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% 3. Jak wybrac¢ odpowiedni kod

PKD dla Twojej dziatalnosci?

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej to moment ekscytu-
jacy, ale tez peten znakéw zapytania. Jako specjalista,
wspierajacy przedsiebiorcow w tym procesie od ponad
dekady, czesto spotykam sie z pytaniem: ,Jak wybra¢ wta-
sciwy kod PKD?”. To pytanie z pozoru proste, ale moze
rodzi¢ wiele watpliwosci. Dzisiaj podziele sie swoimi do-
swiadczeniami i rozwieje wszelkie mity zwigzane z kodami
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

Czym kierowac sie przy wyborze kodu

PKD przy zaktadaniu firmy?

Na poczatku warto zrozumiec, czym wtasciwie sg kody
PKD. To uporzadkowany system klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej, ktory umozliwia instytucjom panstwowym

i samym przedsiebiorcom katalogowanie rodzaju Swiadczo-
nych ustug czy sprzedawanych towarow.
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Z praktyki wiem, ze wiekszo$¢ nowych przedsiebiorcéow
spodziewa sig, ze istnieje jeden idealny kod PKD opisujacy
doktadnie ich dziatalnosc¢. Niestety, zycie jest bardziej zto-
zone. Wiele nowoczesnych bizneséw dziata na styku kilku
branz, a kody PKD nie zawsze nadazajg za zmianami gospo-
darczymi.

Nie znajdziesz idealnego kodu? To normalne. Moja rada
brzmi: wybierz najbardziej zblizony. System pozwala bo-
wiem wybrac wiele kodow PKD, z ktérych jeden bedzie
gtownym, a reszta dodatkowymi. Jesli np. zajmujesz sie
projektowaniem graficznym i copywritingiem, mozesz
wskazac oba obszary jako przedmiot dziatalnosci.

Jakie sg konsekwencje wyboru
btednego kodu PKD?

To pytanie powraca jak bumerang: czy btednie dobrany kod
PKD moze mi zaszkodzi¢? Z doswiadczenia moge uspokoic
- nie, nie pociaga to za soba zadnych konsekwencji praw-
nych czy finansowych, dopdéki rzeczywiscie prowadzisz
legalng dziatalnosc.

Podczas konsultacji z klientami czesto stysze: ,Bo znajomy
powiedziat, ze musze idealnie trafi¢ z kodem”. Nic bardziej
mylnego. Wybor kodu PKD nie wptywa na mozliwosc
Swiadczenia danej ustugi. Nawet jesli dziatalnos¢ nie pokry-
wa sie idealnie z opisem kodu, nie grozi Ci kara - mozesz
po prostu zaktualizowac wpis.
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Czy kod PKD ma wptyw na mozliwosc

korzystania z ulg, dotacji lub grantow?

Wielu poczatkujgcych przedsiebiorcéw zastanawia sie, czy
od wybranego kodu PKD zalezy dostep do ulg i dotacji. To
mit. W przewazajgcej wiekszosci przypadkéw to nie kod
PKD, ale rzeczywisty zakres dziatalnosci oraz spetnienie
warunkow formalnych decyduje o przyznaniu pomocy pu-
blicznej.

W przypadku programow unijnych lub tarcz antykryzyso-
wych mogty pojawiac sie ograniczenia branzowe, ale nawet
wtedy nie chodzito tylko o kod PKD, lecz raczej o branze
rozumiang szerzej. W praktyce nigdy nie spotkatem sie

z sytuacja, by klient nie otrzymat dotacji tylko dlatego, ze
wpisat ,zty” kod.
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Czy kod PKD mozna p6zniej zmienic -

i jak wyglada taka procedura?

Na szczescie system CEIDG umozliwia tatwg i bezptatnag
aktualizacje kodow PKD w kazdej chwili. W praktyce wy-

glada to nastepujaco:
—

3 —

Logujesz sie Wybierasz
do swojego konta opcje zmiany
na CEIDG.gov.pl. wpisu.

+ — N7
:@

Dodajesz nowe Sktadasz wniosek
kody lub usuwasz - elektronicznie
nieaktualne. lub osobiscie.

Zgtoszenie jest bezptatne, a zmiana wchodzi w zycie z chwilg

ztozenia wniosku lub w terminie, ktéry sam okreslisz.

Zachecam klientoéw, by raz na rok robi¢ przeglad kodéw

PKD, zwtaszcza jesli rozszerzaja dziatalnosc. Czasami jedna

dodatkowa linijka w CEIDG moze przydac sie do pdzniej-
szych formalnosci.
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Jakie PKD s3 najczesciej wybierane

przez freelancerow lub firmy IT?

Na podstawie danych z Faktura.pl i wtasnych obserwacji
moge powiedzied, ze freelancerzy i branza IT majg dosc
jasno sprecyzowany zestaw kodéw. Oto najpopularniejsze
Z nich:

> 62.01.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

> 62.02.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakre-
sie informatyki

> 62.09.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych

> 63.11.Z - Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting)

> 70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (czesto wybiera-
ne przez konsultantow)

Warto dodad, ze freelancerzy z innych dziedzin - copywri-
terzy, ttumacze, graficy - najczesciej korzystaja z:

> 90.03.Z - Artystyczna i literacka dziatalnosc twoércza

> 74.10.Z - Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego pro-
jektowania

> 74.30.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z ttumaczeniami
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Elastyczne narzedzie, nie sztywny

gorset

Przez lata pracy w Faktura.pl widziatem wiele sytuacji,

w ktorych poczatkujacy przedsiebiorcy obawiali sie, ze zle
dobrany kod PKD zrujnuje ich start. Tymczasem najwaz-
niejsze to rozpoczac dziatalnosé, a formalnosci traktowac
jako elastyczne narzedzie, nie sztywny gorset.

Na szczescie w Polsce system CEIDG jest coraz bardziej
przyjazny i nie wymaga idealnej precyzji przy rejestracji.
Jesli masz watpliwosci, zawsze mozesz do nas napisac - nie
tylko pomozemy dobra¢ wtasciwe PKD, ale tez przeprowa-
dzimy przez caty proces zaktadania firmy krok po kroku.
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% 4. Chcesz zatozy¢ firme, ale

nie wiesz, jaka ksiegowos¢
bedzie dla Ciebie najlepsza?

Jako doradca, ktéry od lat pomaga setkom nowych przed-
siebiorcow rozpoczac dziatalnosé, widze, ze jedno pytanie
wraca najczesciej - ,,Jaka ksiegowos¢ wybrac?”. | wcale sie
nie dziwie. Bo cho¢ formalne zatozenie firmy to dzis kwe-
stia kilkunastu minut, to wyboér odpowiedniej formy rozli-
czen ma duzo wieksze konsekwencje niz wiele oséb zdaje
sobie sprawe.

Nie chodzi tylko o przepisy czy stawki podatkowe. Chodzi
o to, czy Twoja firma od poczatku bedzie dziata¢ madrze

i efektywnie - czy juz w pierwszym roku nie przeptacisz
podatkéw, nie pogubisz sie w dokumentach, albo nie wy-
bierzesz modelu, ktoéry ograniczy Twaoj rozwdj.

Dlatego przygotowatem ten przewodnik - oparty na real-
nych przypadkach z mojego doswiadczenia, ktéry pomoze
Ci:

28

JAK ZALOZYC DZIALALNOSC GOSPODARCZA. PRAKTYCZNY PRZEWODNIK

-C~Faktura.pl



- zrozumiec réznice miedzy ryczattem, KPiR i petng ksie-
gOWO05Cig,

-~ dopasowac forme ksiegowosci do Twojej branzy i stylu
pracy,

- unikng¢ putapek, ktére moga Cie stono kosztowac,

- i wybrac rozwigzanie, ktére da Ci spokdj i kontrole od
samego poczatku.

Zaczynasz przygode z wtasnym biznesem? Zadbaj, by start
byt przemyslany.

Czym jest ksiegowosc¢ i dlaczego wybor

ma znaczenie?

Ksiegowosc¢ to fundament prawidtowego funkcjonowania
kazdej dziatalnosci gospodarczej - niezaleznie od tego, czy
jestes freelancerem, prowadzisz zaktad fryzjerski, czy
sprzedajesz online. To sposéb dokumentowania, ewiden-
cjonowania i rozliczania Twojej aktywnosci finansowej
wobec panstwa.

Ale ksiegowosc¢ to nie tylko ,papierologia”. To strategiczne
narzedzie, ktére - odpowiednio dobrane - moze utatwic
rozwoj firmy, ograniczy¢ obcigzenia podatkowe i zminimali-
zowac ryzyko btedow.

Rozbierzmy to na czynniki pierwsze.
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Wysokosc¢ podatkow

To pierwszy i najwazniejszy aspekt, ktory dotyka kazdego
przedsiebiorcy. Wybor formy ksiegowosci - a co za tym
idzie: formy opodatkowania - ma bezpos$redni wptyw na
to, ile realnie zostanie Ci w kieszeni.

Poréwnanie opodatkowania (przy 100 000 zt przychodu rocznego):

Mozliwosé Szacowan
Stawka odliczania datek Y
kosztow SRR
Ryczatt (8,5%) 8,5% od przychodu > 8500z
KPiR (skala 12% o
 Kosstarn] 40100012t 12% od dochodu v/ 7200z
KPiR (podatek liniowy 19%) 19% od dochodu \/ 11 400 zt

Whiosek:

Im wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci, tym bar-
dziej optacalna moze by¢ KPiR. Jesli dziatasz w branzy
z niskimi kosztami wtasnymi - ryczatt moze by¢ ko-
rzystniejszy.
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Sposob prowadzenia ewidencji

Kazda forma ksiegowosci niesie inne obowigzki.

Forma ksiegowosci Obowiazki ewidencyjne

Ryczatt Ewidencja przychodéw

AP (jesli VAT-owiec), ewidencja srodkéw trwatych

Petna ksiegowos¢ . .. 5
€& i strat, zestawienia obrotow

Dla osoby poczatkujgcej prowadzenie petnej ksiegowosci
samodzielnie to duze wyzwanie. Dlatego wazne jest, by
dobrac¢ forme, ktorg jeste$ w stanie obstuzy¢ (lub mozesz
zleci¢ za rozsadne pienigdze).

Obowigzki wobec ZUS i US

W zaleznos$ci od formy ksiegowosci (i opodatkowania),
Twoje comiesieczne lub kwartalne zobowigzania wobec
urzedéw mogg sie roznic:

> ZUS - jego wysokos¢ nie zalezy od formy ksiegowosci,

ale mozesz korzystac z ulg: Ulga na start, Maty ZUS Plus.

- US (Urzad Skarbowy) - tu w gre wchodzg zaliczki na
podatek dochodowy, VAT (jesli dotyczy), sprawozdania
roczne.
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Przyktad:

Ryczattowiec bez VAT sktada uproszczone rozliczenie
roczne i ewidencje przychodoéw.

KPiR-owiec VAT-owiec musi sktada¢ JPK_VAT co mie-
sigc i czesto rozlicza¢ PIT-5 lub PIT-36L co miesigc/
kwartat.

Koszt obstugi ksiegowe;j

Nie kazdy przedsiebiorca ma czas lub wiedze, by zajmowac
sie ksiegowoscig samodzielnie. Koszt zewnetrznej obstugi
rowniez rézni sie w zaleznosci od ztozonosci ewidencji.

. . . Sredni koszt biura rachunkowego
Forma ksiegowosci . . .
(miesiecznie)

Ryczatt 100-200 zt
KPiR 200-400 zt
Petna ksiegowos¢ 500-1000+ zt

Rozwiagzanie:
W Faktura.pl mozesz samodzielnie prowadzic¢ ksiego-
wosc online - intuicyjnie i bezpiecznie - lub skorzystac

z pomocy naszych doradcow. Dostosuj model do swo-
ich mozliwosci i budzetu.
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Twoja odpowiedzialnos¢ jako przedsiebiorcy

Pamietaj - bez wzgledu na to, czy korzystasz z biura ra-
chunkowego, aplikacji, czy prowadzisz ksiegowos$¢ samo-
dzielnie - to Ty jako przedsiebiorca odpowiadasz za zgod-
nos¢ z przepisami. Btedy, zaniedbania lub nieterminowe
rozliczenia mogg skutkowac:

- karami finansowymi,

- kontrolg z urzedu skarbowego,

-~ zawieszeniem dziatalnosci lub problemami przy kredy-
tach.

Dlatego wybdr formy ksiegowosci powinien uwzgledniad
takze Twoja gotowos¢ do prowadzenia dokumentacji, zna-
jomosc¢ przepisow lub chec korzystania z doradztwa.

To nie formalnos¢, to strategia

Wybér formy ksiegowosci to nie formalnos$¢ - to strate-
giczna decyzja, ktéra moze:

~> zwiekszy¢ Twaj zysk,

- ograniczyc stres i btedy,

- utatwic¢ rozwéj firmy,

- lub - jesli Zle dobrana - spowodowac chaos i ktopoty.

Nie zostawiaj tego przypadkowi. Zainwestuj godzine
w analize, a zaoszczedzisz tysigce ztotych rocznie.
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Jakie masz opcje? Rodzaje ksiegowosci

w Polsce

Wybierajac forme prowadzenia ksiegowosci, musisz dopa-
sowac jg do charakteru Twojej dziatalnosci, wysokosci
kosztow, plandw rozwoju oraz oczekiwanej prostoty w roz-
liczeniach. Ponizej omdwie trzy najczesciej wybierane przez
osoby zaktadajace dziatalnos¢ gospodarcza modele.

Ryczatt od przychoddéw ewidencjonowanych

Dla kogo?

Idealna forma dla oséb swiadczacych proste ustugi lub
prowadzacych handel, ktore nie generujg duzych kosztow.
Ryczatt sprawdza sie m.in. u:

- programistow i grafikéw komputerowych (12%),

- korepetytoréw (8,5%),

- mechanikow, elektrykow (5.5-8.5%),

- wynajmujgcych mieszkania (8.5%).

Zalety:

- bardzo prosta ewidencja - tylko ewidencja przychodéw,
- atrakcyjne stawki podatkowe - juz od 2% do 17%,

- brak koniecznosci prowadzenia KPiR,

- niskie koszty obstugi ksiegowej,

-~ mozesz rozliczac sie kwartalnie.
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Wady:

-~ nie mozesz odliczy¢ kosztow uzyskania przychodu -
nawet jesli faktycznie ponosisz wydatki,

- ograniczenia branzowe - nie kazda dziatalnos¢ kwalifiku-
je sie do ryczattu,

- utrata prawa do ryczattu po przekroczeniu progow przy-
choddéw lub rozpoczeciu niekwalifikowanej dziatalnosci.

Przyktad:

Anna prowadzi korepetycje online i generuje 60 000 zt
rocznie. Nie ma duzych kosztow, korzysta z ryczattu
8,5% i ptaci tylko 5 100 zt podatku rocznie.

KPiR - Ksiega Przychodéw i Rozchodow

Dla kogo?

To najpopularniejsza forma rozliczenia dla oséb, ktore:

- majg wydatki zwigzane z dziatalnosScig - np. zakup sprze-
tu, narzedzi, wynajem biura,

-~ prowadza ustugi, sprzedaz lub dziatalnos¢ doradcza,

-~ chca zoptymalizowad podatki poprzez rozliczanie kosz-
tow.

Zalety:

-~ mozliwos$¢ odliczania kosztéow uzyskania przychodu,

- opcja wyboru opodatkowania: na zasadach ogdélnych
(12% i 32%) lub liniowego (19%),

- korzystna dla dziatalnosci z wysokimi wydatkami inwe-
stycyjnymi.
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Wady:

9

wiecej obowigzkédw ewidencyjnych: prowadzenie KPiR,
ewidencji VAT, srodkow trwatych, kilometrowki (jesli
dotyczy),

koniecznos¢ samodzielnej kalkulacji dochodu i zaliczek
na podatek,

wyzszy koszt ksiegowosci lub oprogramowania.

Przyktad:

Michat prowadzi jednoosobowg firme instalacyjna. Jego
roczne przychody to 150 000 zt, a koszty to az 60 000
zt (narzedzia, paliwo, leasing). Dzieki KPiR i podatkowi
liniowemu ptaci tylko 17 100 zt podatku (19% od do-
chodu 90 000 zt).

Petna ksiegowos¢

Dla kogo?

Obowigzkowa dla:

9

spotek z o.0., komandytowych i akcyjnych,

- jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, ktére prze-

kroczyty 2 miliony euro przychodu rocznie.

Zalety:

9

petna kontrola nad finansami, majatkiem firmy i przepty-
wami pienieznymi,

konieczna przy wspotpracy z inwestorami, bankami,
wnioskach o dotacje, leasingi itd.,

przejrzyste i doktadne raporty finansowe (bilans, rachu-
nek zyskow i strat).
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Wady:

9
9

skomplikowana forma ewidencji,

najwyzsze koszty obstugi ksiegowej - od 500 zt mie-
siecznie wzwyz,

obowigzek przygotowania sprawozdania finansowego na
koniec roku,

duze wymagania przy dokumentacji i archiwizaciji.

Przyktad:

Spétka ,ModernTech sp. z 0.0.” zajmuje sie tworzeniem
aplikacji mobilnych. Roczne przychody: 1,5 min zt, ze-
spo6t: 10 osbb. Petna ksiegowosé zapewnia jej transpa-
rentnos¢, niezbedng przy rozmowach z inwestorami

i przy uzyskaniu finansowania.

Co wybrac?

Jestes... Wybierz... Dlaczego?

Freelancerem bez Rvczatt Najprostsza i najtansza forma
v kosztow Y rozliczenia
Ustugodawca KPiR Mozliwos$¢ obnizenia podatku
= z kosztami zieki kosztom
kosztami dzieki koszt
o Kjﬁﬁg;ﬂi@:po’rk' Petna Wymagana przez prawo
r%*r% ksiegowo$¢é i bardziej przejrzysta

obroty

37

e

-

JAK ZALOZYC DZIALALNOSC GOSPODARCZA. PRAKTYCZNY PRZEWODNIK

~C-Faktura.pl



Jak dobra¢ ksiegowos¢ do profilu

dziatalnosci?

W mojej codziennej pracy doradczej w Faktura.pl czesto
powtarzam jedno:

»,Nie ma jednej dobrej ksiegowosci dla wszystkich - jest za
to najlepsza dla Ciebie.”

Wybodr odpowiedniego modelu rozliczenia powinien wyni-
kac z analizy Twojego profilu dziatalnosci. Pomijajac ten
krok, ryzykujesz nie tylko wyzszy podatek, ale takze nad-
miar formalnosci lub wrecz... niezgodnos¢ z przepisami.

Ponizej znajdziesz kluczowe kryteria, ktére powinienes
przeanalizowad, zanim podejmiesz decyzje.

Twoja branza = Twoje stawki

Nie kazda branza moze korzystac z ryczattu, a jesli moze
- to wedtug réznych stawek.

Programowanie / IT 12%

Korepetycje / nauczanie 8,5%

Handel internetowy 3% lub 8,5% (w zaleznosci od towaru)
Fryzjerstwo, kosmetyka 8,5%

Doradztwo podatkowe, marketing Brak mozliwosci ryczattu
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Whiosek:

Jesli dziatasz w branzy objetej wykluczeniem z ryczattu
(np. doradztwo, finanse, szkolenia B2B), nie masz wybo-
ru - musisz wybra¢ KPiR lub petna ksiegowos¢.

Zaktadane koszty dziatalnosci

Ryczatt to forma uproszczona - ale jego najwiekszym ogra-
niczeniem jest brak mozliwosci odliczania kosztow. To
oznacza, ze jesli:

- kupujesz sprzet,
-~ wynajmujesz lokal,
- ponosisz wysokie koszty eksploatacyjne,

...to w ryczatcie zaptacisz podatek od catosci przychodu,
bez wzgledu na to, ile realnie Ci zostanie w kieszeni.

Whiosek:

Jesli planujesz duze inwestycje - rozwaz KPiR. Mozesz
wtedy rozliczy¢ zakupy (np. komputer, telefon, leasing)
i obnizy¢ podstawe opodatkowania.

Przewidywane przychody i rozmiar dziatalnosci

Wielkosé przychodéw nie tylko wptywa na wyboér miedzy
ryczattem a KPiR - moze rowniez przesadzi¢ o konieczno-
Sci przejscia na petna ksiegowos¢.
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Do 100 tys. zt Ryczatt

100-500 tys. zt KPiR lub ryczatt (analiza kosztow)

Powyzej 2 min euro (~9,5 min zt) Petna ksiegowosc¢ (obowigzkowa)
Whiosek:

Im wieksza firma, tym bardziej potrzebujesz transpa-
rentnosci, raportowania i zgodnosci z wymogami finan-
sowymi - co daje petna ksiegowos¢.

Zatrudnianie pracownikéw lub wspoétpraca B2B

Zatrudnienie pracownikéw, podpisywanie umow zlecenia,
wystawianie wielu faktur, prowadzenie magazynu - to
wszystko generuje dokumentacje i odpowiedzialnos¢.

W takich przypadkach potrzebujesz:

- wsparcia ksiegowego,
- integracji z systemem kadrowo-ptacowym,
- stabilnej obstugi ksiegowej.

Whiosek:

Kiedy Twoja firma sie rozrasta, nie tylko forma ksiego-
WOSCi sie zmienia - rosnie tez znaczenie dobrego syste-
mu ksiegowego (jak Faktura.pl).
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Case Studies - prawdziwe scenariusze

Justyna - korepetytorka matematyki online

Branza: edukacja, jednoosobowa dziatalnos¢
Koszty: niskie

Wybor: ryczatt 8,5%

Efekt: prostota, brak ksiegowej, niskie obcigzenia

Kamil - grafik 3D z licencjonowanym oprogramowaniem

Branza: ustugi kreatywne

Koszty: wysokie (sprzet, Adobe, licencje)

Wybor: KPiR + podatek liniowy

Efekt: mozliwos¢ odliczen, nizszy efektywny podatek

,MarTech Sp. z 0.0.” - startup SaaS

Branza: IT, rozwéj oprogramowania

Pracownicy: 5+

Inwestorzy i finansowanie

Wybor: petna ksiegowos¢ + biuro rachunkowe
Efekt: transparentnosc, sprawozdawczosé, zgodnosc
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Sciezka decyzji

PROFIL DZIALALNOSCI

g Czy masz wysokie koszty?

NE
| |
o8 I=

Ryczatt KPIR
ewidencjonowany

l l

Przychody > 2 mln euro
lub sp.z 0.0.?

Petna ksiegowosc¢
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Samoksiegowanie — czy warto

prowadzi¢ ksiegowos¢ samodzielnie?

Wielu poczatkujgcych przedsiebiorcow zadaje sobie pyta-
nie: czy musze korzystac z biura rachunkowego? Czy moge
wszystko prowadzi¢ samodzielnie? Odpowiedz brzmi: tak,
w wielu przypadkach mozesz — pod warunkiem, ze masz
dostep do dobrego narzedzia i wiesz, jak z niego korzystac.

Kiedy samodzielna ksiegowos$¢ ma sens?

v/ Prowadzisz dziatalno$¢ jednoosobowa,
v/ Jeste$ na ryczatcie lub KPiR bez VAT,
v Nie zatrudniasz pracownikéw,

v/ Chcesz mie¢ kontrole nad finansami,

v/ Lubisz dziata¢ samodzielnie i unikasz zbednych kosztéw.

W takich przypadkach samoksiegowanie moze by¢ nie
tylko tansze, ale i... bardziej efektywne.

Dlaczego Faktura.pl to idealne rozwigzanie

do samodzielnej ksiegowosci?

Jako doradca, ktéry od lat pomaga przedsiebiorcom zakta-
dac i prowadzi¢ firmy, z czystym sumieniem polecam
Faktura.pl jako narzedzie pierwszego wyboru dla tych,
ktorzy chcg prowadzi¢ ksiegowos¢ samodzielnie — ale pro-
fesjonalnie i zgodnie z przepisami.
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- Intuicyjny interfejs - system prowadzi Cie krok po
kroku, bez znajomosci ustaw i ksiegowych regut.

-~ Automatyczne wyliczanie podatkéw - nie musisz kalku-
lowaé niczego sam.

- Integracja z e-Urzedem, JPK, ZUS - wszystko wyslesz
jednym kliknieciem.

-~ Pomoc ekspertéw online - gdy masz pytanie, nie jestes
sam.

-~ Darmowe wystawianie faktur, kontrola kosztéw, przy-
pomnienia o terminach - wszystko w jednej aplikacji.

Dla kogo Faktura.pl sprawdzi sie najlepiej?

Typ przedsiebiorcy Czy Faktura.pl sie sprawdzi?

Freelancer bez VAT Tak
RzemiesInik na ryczatcie Tak
Ustugodawca na KPiR Tak
VAT-owiec z 1-2 fakturami miesiecznie Tak

Zalecana obstuga

Spétka z 0.0. z duzym obrotem T S

Petna kontrola

Jesli chcesz miec¢ petna kontrole nad ksiegowoscia
i jednoczesnie spac¢ spokojnie - samoksiegowanie
z Faktura.pl to optymalne rozwigzanie.
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https://faktura.pl/ksiegowosc-online/?utm_source=link&utm_medium=portal07
https://faktura.pl/ksiegowosc-online/?utm_source=link&utm_medium=portal07

% 5. Najczestsze btedy przy

zaktadaniu dziatalnosci
gospodarczej - jak ich
uniknac?

Zaktadanie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
(JDG) w Polsce nie jest trudne. W praktyce mozna ja zare-
jestrowaé w kilkanascie minut przez Internet. Ale wtasnie
przez te ,prostote” wielu poczatkujacych przedsiebiorcow
popetnia btedy, ktére moga ich kosztowaé czas, nerwy,

a nawet pieniagdze. Bazujac na moim kilkunastoletnim
doswiadczeniu zebratem najczestsze putapki, w ktoére
wpadajg nowi wtasciciele firm - i podpowiadam, jak ich
uniknadé.

45

JAK ZALOZYC DZIALALNOSC GOSPODARCZA. PRAKTYCZNY PRZEWODNIK

-C~Faktura.pl



Brak zgtoszenia numeru konta

na Biata Liste

Po zarejestrowaniu dziatalnosci wielu przedsiebiorcow
zaktada firmowe konto bankowe, ale zapomina o jednym
kluczowym kroku - zgtoszeniu tego konta do CEIDG (Cen-
tralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej).

Dlaczego to takie wazne?
Konto firmowe musi znalez¢ sie na tzw. Biatej Liscie
podatnikéw VAT. W przeciwnym razie, jesli kontrahent

przeleje Ci srodki na konto spoza tej listy, moga sie
pojawi¢ powazne problemy podatkowe - np. brak moz-
liwosci zaliczenia wydatku do kosztéw.

Rada praktyczna:
Pamietaj, zeby po otwarciu rachunku wrocic do CEIDG i zaktu-
alizowac dane. Mozna to zrobic online - zajmie to kilka minut,

a oszczedzi sporo nerwow.

Btedna data rozpoczecia dziatalnosci

To jeden z klasykow. Przedsiebiorca rejestruje dziatalnosc
np. 27 maja, planujac pierwsze zlecenie dopiero w czerwcu.
Co z tego wynika?
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Konsekwencje:

Za maj - mimo ze nie byto jeszcze przychodéw - trzeba
zaptaci¢ petny ZUS (chyba ze korzystasz z ulgi). W prak-
tyce: zero zarobku, a juz pojawiajg sie pierwsze koszty.

Rada praktyczna:

Zawsze warto zapisac date rozpoczecia dziatalnosci w przy-
sztosci - np. 2 czerwca. Masz petng dowolnosc¢ - rejestrujgc
sie dzis, mozesz zaczqc¢ dziata¢ nawet za miesiqc. To legalne
i sensowne podejscie.

Ulga na start - jak jg sobie wydtuzy¢?

Wielu przedsiebiorcéw ma prawo do tzw. ulgi na start, czyli
6 miesiecy bez obowiazku ptacenia sktadek ZUS (poza
zdrowotng). Ale mato kto wie, ze da sie te ulge nieco ,wy-
dtuzyc”.

Jak to dziata?

Jesli rozpoczniesz dziatalnos$¢ nie pierwszego, ale dru-
giego (lub pdzniejszego) dnia miesigca, ZUS potraktuje
ten miesigc jako ,niepetny”. W efekcie ulga na start

bedzie obowigzywac przez 7 miesiecy, a nie 6!

Rada praktyczna:

Chcesz zyskac¢ miesigc zwolnienia wiecej? Rozpocznij dziatal-
nosc np. 2 sierpnia, nie 1 sierpnia.
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Brak zgtoszenia do Al przed wyjazdem

Za granice

Jesli planujesz prowadzi¢ dziatalnos¢ w Polsce, ale praco-
wac fizycznie za granicg (np. w Niemczech, Belgii czy Ho-
landii), musisz wczesniej zadba¢ o dokument A1.

Po co ten dokument?

Potwierdza on, ze podlegasz pod polski system ubezpie-
czen spotecznych. Bez niego mozesz miec problemy
z lokalnymi urzedami, a nawet kary finansowe.

Rada praktyczna:

Przed wyjazdem zt6z wniosek o A1 do ZUS - najlepiej od razu
po rejestracji JDG.

Nieswiadomos¢ dotyczaca formy

opodatkowania

To jeden z najwiekszych probleméw. Osoby zaktadajace
firme czesto nie maja pojecia, ktéra forma opodatkowania
bedzie dla nich najkorzystniejsza: skala, podatek liniowy,
a moze ryczatt?
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Co sie dzieje w praktyce?

Szukanie pomocy na forach konczy sie czesto jeszcze
wiekszym chaosem - pseudoekspertow nie brakuje,

a kazdy radzi co innego. Przedsiebiorcy trafiajg do nas
zdezorientowani i z btednymi decyzjami, ktére moga
kosztowac ich tysigce ztotych rocznie.

Rada praktyczna:
Skorzystaj z pomocy doradcy podatkowego lub specjalisty (np.
z Faktura.pl), ktéry przeanalizuje Twojq sytuacje i podpowie, co

sie optaca. Warto tez korzystac z narzedzi kalkulujgcych wyso-
kos¢ podatku w zaleznosci od formy rozliczen.

Nieznajomosc¢ termindw ptatnosci ZUS

i podatkow

Wielu przedsiebiorcow nie wie, kiedy muszg zaptacic
pierwszy ZUS i pierwszy podatek dochodowy. Nie rozumie-
ja tez, ze mozna wybrac rozliczenia kwartalne.

Efekt:
Zalegtosci, odsetki i niepotrzebny stres.

Rada praktyczna:

- ZUS (jesli nie masz ulgi) - do 20. dnia miesigca za miesigc
poprzedni.
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- Podatek dochodowy (PIT) - do 20. dnia kazdego miesigca
lub co kwartat, jesli wybrates rozliczenia kwartalne.

W formularzu CEIDG mozesz od razu zaznaczy¢ chec rozlicza-
nia sie kwartalnie - to opcja szczegolnie dobra przy nieregular-
nych przychodach.

Rob to z gtdwa

Zaktadanie firmy to ekscytujagcy moment, ale warto zrobic
to z gtowa. Prosta rejestracja to dopiero poczatek - naj-
wazniejsze decyzje zapadajg chwile pdzniej. Unikajac po-
wyzszych bteddw, zyskujesz nie tylko spokdj, ale tez realne
oszczednosci.

Potrzebujesz pomocy? W Faktura.pl codziennie doradzamy
setkom osdb, ktore stawiajg pierwsze kroki jako przedsie-
biorcy. Skontaktuj sie z nami - pomozemy Ci przejs¢ przez
caty proces bez stresu.
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% 6. Konto firmowe - czy

V 4

naprawde musisz je miec i jak
wybrac¢ odpowiednie?

Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej to moment, w kté-
rym liczba formalnosci potrafi zaskoczy¢. Przez ostatnie
lata pomagatem setkom oso6b przejs¢ przez ten proces

i wiem, ze jednym z najczestszych pytan na starcie jest:
»,Czy musze mie¢ konto firmowe?”

Odpowiedz brzmi: w wiekszosci przypadkow - tak, warto.

| to nie tylko dlatego, ze tak bedzie wygodniej. Konto fir-
mowe czesto staje sie wrecz narzedziem, ktore utatwia
prowadzenie biznesu, a czasem chroni przed powaznymi
problemami.

Dlaczego nie wystarczy konto

prywatne?

Przepisy faktycznie nie zmuszajg Cie do posiadania osobne-

go rachunku firmowego, ale zycie przedsiebiorcy to nie
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tylko litera prawa - to codzienna logistyka finansowa i uni-
kanie sytuacji, ktére moga wciggnac Cie w biurokratyczna
putapke. Oto cztery najwazniejsze powody, dla ktorych
osobne konto firmowe to nie fanaberia, ale zdrowy nawyk.

1. Brak przejrzystosci finansow

taczenie wptywow z klientéw z przelewami od cioci za
prezent slubny czy zwrotami za zakupy grupowe to przepis
na batagan. Przy rozliczeniach rocznych lub miesiecznych
ksiegowa bedzie musiata zmudnie oddziela¢ prywatne
transakcje od firmowych. Zdarza sie, ze taka analiza zajmuje
kilka dodatkowych godzin, ktére oczywiscie sg doliczane do
Twojej faktury za obstuge ksiegowa. Widziatem sytuacje,
gdzie brak osobnego konta podnosit koszty obstugi o kilka-
set ztotych rocznie.

2. Ryzyko podatkowe i kontrola skarbowa

Jezeli w CEIDG masz wpisany numer konta prywatnego,

a Urzad Skarbowy bedzie chciat sprawdzi¢ Twoje rozlicze-
nia, obejmie analizg catg historie rachunku. | nie chodzi
tylko o przelewy od kontrahentéw - kazda prywatna trans-
akcja, nawet 50 zt od znajomego, moze by¢ interpretowana
jako przychdd firmy. To dodatkowe ttumaczenia, stres i ry-
zyko btednej interpretacji przez urzednika.
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3. Brak dostepu do split payment

Split payment, czyli mechanizm podzielonej ptatnosci, jest
dzis standardem w transakcjach B2B. W praktyce oznacza
to, ze kwota netto trafia na Twoje konto gtowne, a VAT

- na osobny rachunek VAT powigzany z kontem firmowym.

Prywatne konta takiej funkcji nie maja, wiec w niektérych
branzach (np. budowlanka, IT, handel hurtowy) brak ra-
chunku firmowego moze blokowaé wspotprace z duzymi
klientami.

4. Biata lista VAT - wymog, ktory tatwo przeoczy¢

Jesli jestes czynnym podatnikiem VAT, Twodj numer konta
musi znalez¢ sie w tzw. biatej liscie podatnikéw VAT pro-
wadzonej przez KAS. To publiczny rejestr, ktory chroni
kontrahentow - przelew na konto spoza listy moze skutko-
wac tym, ze to Twaj klient zaptaci podatek VAT... drugi raz.
W praktyce wielu przedsiebiorcéw traci kontrakty tylko
dlatego, ze klient nie znalazt ich konta w wykazie. Z pry-
watnym rachunkiem wpis na liste jest czesto niemozliwy.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze przedsiebiorcy, ktérzy
od pierwszego dnia majg osobny rachunek firmowy,
oszczedzaja czas na rozliczeniach, rzadziej majg problemy

z fiskusem i szybciej budujg wiarygodnos¢ w oczach kon-
trahentow. W dodatku banki czesto oferujg nowym firmom
premie na start, wiec rachunek moze od razu przyniesc
realne korzysci finansowe.

53

JAK ZALOZYC DZIALALNOSC GOSPODARCZA. PRAKTYCZNY PRZEWODNIK

-C~Faktura.pl



Jak wybierac¢ konto firmowe - moje

praktyczne wskazowki

Przez lata pomagatem przedsiebiorcom w wyborze konta
firmowego i widze, ze najczesciej decyzje utrudnia ogrom
ofert i skomplikowane cenniki bankoéw. Dlatego stosuje
prostg liste kryteridw, ktore pozwalajg wybrac rachunek
realnie dopasowany do potrzeb firmy.

1. Koszty prowadzenia konta

Nie chodzi tylko o miesieczng optate ,za prowadzenie”.
Sprawdz caty pakiet optat - za karte, przelewy, wyptaty

z bankomatow czy wptaty gotéwki. Idealnie, gdy bank po-
zwala wyzerowac te koszty po spetnieniu prostych warun-
kéw: wykonaniu jednego przelewu do ZUS, kilku transakcji
kartg czy utrzymaniu minimalnego salda.

Przyktad z praktyki:

jeden z moich klientéw oszczedzit rocznie ponad 400 zt
tylko dlatego, ze wybrat konto z prostymi warunkami
zwolnienia z optat, zamiast takiego, ktére wymagato
comiesiecznych, wysokich obrotow.

2. Przelewy do ZUS i Urzedu Skarbowego

To transakcje, ktore bedziesz wykonywac regularnie - cze-
sto co miesigc. Powinny by¢ darmowe i dostepne w trybie
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online bez dodatkowych prowizji. Brak tej opcji to czerwo-
na flaga, bo na samej obstudze przelewdéw publicznopraw-
nych mozna w ciggu roku zaptacic kilkadziesiat ztotych
niepotrzebnych optat.

3. Aplikacja mobilna

Wielu przedsiebiorcéw prowadzi firme w biegu - w do-
stownym sensie. Zdarza sie, ze przelew do kontrahenta
trzeba zrobi¢ w kolejce na poczcie czy w przerwie miedzy
spotkaniami. Aplikacja musi dziata¢ szybko, intuicyjnie

i mie¢ wszystkie kluczowe funkcje: przelewy, podglad hi-
storii, obstuge ptatnosci mobilnych (BLIK, Apple Pay, Go-
ogle Pay).

Pro tip:
zanim podpiszesz umowe, pobierz aplikacje banku i zo-
bacz, czy interfejs Ci odpowiada.

4. Integracje z narzedziami do fakturowania

i ksiegowosci

Jesli korzystasz z systemow takich jak Faktura.pl, mozli-
wosc integracji konta z tym oprogramowaniem to ogromna
oszczednos¢ czasu. Automatyczne importowanie ptatnosci,
szybkie przypisywanie ich do faktur czy wysytanie doku-
mentow do ksiegowego ,jednym kliknieciem” sprawia, ze
unikasz recznego wprowadzania danych i ryzyka pomytki.
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5. Bankomaty i wptatomaty

Dla przedsiebiorcéw, ktérzy przyjmuja ptatnosci gotéwka,
dostepnos¢ wptatomatow i warunki ich uzywania to kluczo-
wy parametr. Sprawdz, czy bank oferuje darmowe wptaty

i wyptaty w sieci bankomatow, z ktérych najczesciej korzy-
stasz. Jesli prowadzisz dziatalnos¢ w mniejszych miejscowo-
sciach, upewnij sie, ze urzadzenia banku sg w zasiegu.

Przyktad:

wiasciciel sklepu spozywczego, z ktérym pracowatem,
zmienit bank tylko dlatego, ze dotychczasowy nie miat
wptatomatu w promieniu 20 km, co oznaczato dodatko-
we koszty i stracony czas.

Gdzie szukac najlepszej oferty?

Banki regularnie aktualizujg promocje dla przedsiebiorcow.
Zamiast sprawdzac kazda oferte z osobna, polecam korzy-
sta¢ z aktualnych zestawien, takich jak ranking kont firmo-
wych. To wygodne narzedzie, ktére w jednym miejscu po-
rownuje optaty, warunki i bonusy. Dzieki temu w kilka
minut mozna wybrac¢ konto dopasowane do wtasnych po-
trzeb - bez czytania setek stron regulaminow.
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https://portal.faktura.pl/rankingi/najlepsze-konta-firmowe/

Inwestycja, ktéra moze sie optacic

Jesli dopiero zaktadasz dziatalnosé, potraktuj konto firmo-
we jako inwestycje w porzadek i bezpieczenstwo swoich
finansow.

-~ Utatwi Ci rozliczenia,

-~ Zabezpieczy przed problemami podatkowymi,

-~ Otworzy dostep do narzedzi niedostepnych w koncie
prywatnym (split payment, biata lista VAT).

A wybor najlepiej poprzec rzetelnym poréwnaniem - takim,
ktore oszczedzi Twoj czas i pozwoli wybrac bank na lata.
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% 7. Praca na etacie vs. B2B - ile

zarobisz i co sie bardziej
optaca?

Od wielu lat obserwuje, jak coraz wiecej osob staje przed
wyborem: zostac na etacie czy przejs¢ na dziatalnosé go-
spodarcza i wspotpracowaé w modelu B2B. Decyzja ta

w ogromnej mierze dotyczy kwestii finansowych, ale nie
mozna zapominac takze o bezpieczenstwie prawnym i so-
cjalnym. Ponizej dziele sie doswiadczeniem, ktore zdoby-
tem wspierajac setki oséb w zaktadaniu i prowadzeniu firm
od 2017 roku.

Najwieksze finansowe réznice miedzy
etatem a B2B

Z perspektywy finansowej podstawowa réznica sprowadza
sie do sposobu opodatkowania i poziomu swobody w za-
rzadzaniu kosztami.
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Etat - stabilnie, ale z ograniczeniami

Na etacie sytuacja podatkowa jest stosunkowo prosta:
pracodawca petni role ptatnika i co miesigc odprowadza
wszystkie obowigzkowe sktadki oraz zaliczki na podatek
dochodowy. Pracownik otrzymuje wynagrodzenie ,na
reke”, czyli juz po potraceniach.

Problem pojawia sie, gdy zarobki przekroczg préog podatko-
wy. W Polsce pierwszy prog podatkowy obejmuje dochody
do 120 000 zt rocznie, opodatkowane stawka 12%. Kazda
ztotowka zarobiona powyzej tej kwoty jest juz obcigzona
stawka 32%. Oznacza to, ze osoby z wysokimi dochodami
realnie oddajg fiskusowi wiekszg czes¢ dodatkowych pie-
niedzy, co wyraznie zmniejsza motywacje do zwiekszania
wynagrodzenia na etacie.

Mozliwosci optymalizacji podatkdéw na etacie

Opcje sq ograniczone, ale kilka rozwigzan istnieje:

> Wspodlne rozliczenie ze wspdétmatzonkiem - jesli wspot-

matzonek nie pracuje albo zarabia bardzo mato, mozna
w ten sposob obnizy¢ efektywng stawke podatkowa.
Dochody obu oséb s3 sumowane, a nastepnie dzielone
na pot i dopiero od tej kwoty liczony jest podatek. Dzieki
temu czes$¢ dochodu moze ,zmiescic sie” w nizszym
progu.

- Ulgi na dzieci - w przypadku rodzin wielodzietnych ulgi

potrafig by¢ znaczace i realnie zmniejszajg obcigzenie
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podatkowe. Dla przyktadu, rodzice tréjki dzieci moga
skorzystac z odliczen wynoszacych kilka tysiecy ztotych
rocznie.

- Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) i PPE - cho¢ nie s3

typowa ulga podatkowa, uczestnictwo w programach
oszczednosciowych wspoétfinansowanych przez praco-
dawce i panstwo pozwala na odktadanie dodatkowych
pieniedzy w sposéb korzystny podatkowo.

~> Koszty uzyskania przychodu - w przypadku pracowni-
kéw sg one ryczattowe i niskie (najczesciej 250 zt mie-
siecznie), ale przy pracy w innej miejscowosci niz miejsce

zamieszkania mozna je nieco podwyzszyc¢. To jednak
wciaz niewielki wptyw na ostateczne rozliczenie.

Ograniczenia etatu

Mimo tych narzedzi pole manewru jest niewielkie. Pracow-
nik na etacie nie ma mozliwosci swobodnego zaliczania
realnych wydatkéow w koszty, nie moze odlicza¢ sprzetu,
szkolen czy podrozy stuzbowych tak, jak przedsiebiorca.
Wszystkie podatki i sktadki sg ,z goéry” potragcane z pensji

i pozostaje niewiele przestrzeni do wtasnej optymalizaciji.

W praktyce oznacza to, ze osoby z wysokimi zarobkami na
etacie znacznie szybciej odczuwaja ciezar fiskalny, a ich
realny dochdod netto rosnie wolniej niz w przypadku wspot-
pracy B2B.
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B2B - wieksza swoboda i nizsze obcigzenia

Model wspodtpracy B2B daje przedsiebiorcy duzg swobode
wyboru sposobu opodatkowania i rozliczania kosztéw, co
bezposrednio wptywa na wysokos¢ podatku i finalny do-
choéd ,na reke”.

Formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej (B2B)

zg:)n(;:tkowania Stawki podatku Charakterystyka Kiedy sie optaca? X;?::iézenia
Skala 12% Takie same progi Dla oséb Po
podatkowa do 120 000 zt jak na etacie. Z nizszymi przekroczeniu
rocznie, Pozwala korzysta¢ dochodami drugiego progu
32% z ulg i wspdlnego (ponizej progu staje sie mato
powyzej rozliczenia 120 000 zt) lub korzystna
120 000 zt z matzonkiem. korzystajacych - 32%
z ulg rodzinnych. podatku.
Podatek Stata stawka Najpopularniejsza  Najbardziej Brak prawa do
liniowy 19% forma dla oséb optacalny dla wspolnego
niezaleznie dobrze 0s0b z wysokimi rozliczenia
od dochodu zarabiajacych. zarobkami, ktére Zz matzonkiem
Prosty system, na etacie i wiekszosci
bez progow. wpadatyby w 32% ulg
podatek. podatkowych.
Ryczatt Zalezne Podatek ptacony Dla osob, ktére Brak prawa do
od przychodéw  od rodzaju od przychodu, maja niskie koszty odliczania
ewidencjono- dziatalnosci, np.: bez mozliwosci wtasne, np. IT, kosztow.
wanych -8,5% odliczania konsulting, Stawki zalezne
(ustugi niektére), kosztow. freelancing. od PKD
-12% Prosty system. i rodzaju
(IT, marketing, dziatalnosci.
doradztwo),

-15% lub 17%
(inne branze)

Koszty uzyskania przychodu - kluczowy atut JDG

W przeciwienstwie do pracownika na etacie, przedsiebior-
ca moze obnizy¢ dochdd o realne koszty prowadzenia
firmy. Do kosztéw mozna zaliczy¢ m.in.:
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sprzet komputerowy i telefon,
oprogramowanie i licencje,

ustugi ksiegowe i doradcze,
szkolenia, kursy i konferencje,
samochdd (leasing, paliwo, serwis),

N 20 R 2 ZR N

czes¢ wydatkdw na mieszkanie, jesli petni funkcje biura.

To sprawia, ze realny podatek jest czesto nizszy niz nomi-
nalne 19%. Przy dobrze prowadzonej optymalizacji przed-
siebiorca moze obnizy¢ podstawe opodatkowania o kilka
lub kilkanascie tysiecy ztotych rocznie.

ZUS na B2B
Kolejnym elementem sg sktadki ZUS. Przedsiebiorca moze

korzystac z ulg:

- Ulga na start (przez pierwsze 6 miesiecy - brak sktadek
spotecznych, tylko zdrowotna),

- Preferencyjny ZUS (przez kolejne 24 miesigce - nizsze
sktadki spoteczne),

- Maty ZUS Plus (dla firm o niskich przychodach).

Dzieki temu, zwtaszcza w pierwszych latach, obcigzenie
ZUS jest znacznie nizsze niz na etacie, gdzie sktadki odpro-
wadzane s3 od catej pens;ji brutto.
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Realny efekt netto

taczac powyzsze mechanizmy:

- brak 32% podatku,
2> mozliwos¢ wrzucania kosztow,
- nizsze sktadki ZUS,

przedsiebiorca przy dochodzie rzedu 20 000 zt miesiecznie
moze zostawic sobie w kieszeni od 3 000 do nawet 5 000
zt miesiecznie wiecej niz pracownik etatowy.

Kto i kiedy najbardziej zyskuje na JDG/
B2B?

Najwiekszym beneficjentem przejscia na wtasng dziatalnos¢
sg osoby, ktore na etacie zarabiajg na tyle duzo, ze wpadaja
w drugi prog podatkowy. Zamiast oddawac 32% dodatko-
wych dochodéw, mogg zaptaci¢ 19% liniowego podatku

i dodatkowo skorzystac¢ z odliczen kosztow.

Ale to nie oznacza, ze osoby z mniejszymi zarobkami nie
majg z tego korzysci. One rowniez moga:

- ptaci¢ mniejsze podatki,
- elastycznie rozlicza¢ koszty,
- lepiej planowac wydatki i inwestycje.

Rdznica po prostu nie bedzie az tak spektakularna, jak
w przypadku wysokich wynagrodzen.
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Zagrozenia prawne i finansowe

wspotpracy w modelu B2B

Oprocz zyskéow finansowych trzeba tez bra¢ pod uwage
ryzyka. Wiele oséb przywigzuje duzg wage do bezpieczen-
stwa etatu i to zrozumiate.

Etat daje poczucie stabilnosci

Na etacie mamy:

-~ umowe na czas nieokreslony, czesto z 3-miesiecznym
okresem wypowiedzenia,

- tatwiejszy dostep do kredytéw (banki wolg osoby za-
trudnione na umowe o prace),

- pakiety benefitow - wczasy pod gruszg, karty sportowe,
kursy jezykowe, prywatng opieke medyczng,

- roczne premie, odprawy,

- prawo do ptatnego zwolnienia lekarskiego.

To sa rzeczy, ktorych wielu przedsiebiorcom brakuje,
zwtaszcza na poczatku prowadzenia dziatalnosci.

B2B - wieksze ryzyko, wieksza odpowiedzialnos¢

Praca na wtasnej dziatalnosci oznacza wiekszg odpowie-
dzialnos¢ za swoje bezpieczenstwo finansowe. W modelu
prowizyjnym czy kontraktowym zdarza sie, ze nie ma miej-
sca na zwolnienia chorobowe, bo przychdéd zalezy od pracy
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tu i teraz. Trzeba tez samemu odktadac¢ na emeryture, za-
bezpieczad sie na wypadek choroby czy przerw w pracy.

Wyboér najlepiej skonsultowac z doradca

Nie ma jednej uniwersalnej odpowiedzi na pytanie, co bar-
dziej sie optaca - etat czy B2B. Wszystko zalezy od sytuacji
zawodowej, wysokosci zarobkéw, apetytu na ryzyko i tego,

G4

jak bardzo cenimy stabilizacje.

FINANSOWO SOCJALNIE | PRAWNIE
Przy wysokich zarobkach Etat daje wiecej
B2B zdecydowanie bezpieczenstwa, tatwiejsze
wWygrywa, szczegolnie po procedury kredytowe
przekroczeniu drugiego i stabilne zaplecze
progu podatkowego. benefitow.

Decyzje warto podejmowac Swiadomie - najlepiej konsul-
tujac sie z doradca, ktoéry policzy wszystkie ,za” i ,przeciw”
w Twojej indywidualnej sytuaciji.
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% 8. Najwieksze wyzwania przy

zaktadaniu dziatalnosci
gospodarczej w Polsce

Zaktadanie wtasnej firmy w Polsce to dla wielu oséb eks-
cytujacy, ale tez stresujacy krok. Od lat wspieram przed-
siebiorcow w ich pierwszych krokach i wiem, ze oprécz

checi do dziatania, trzeba zmierzy¢ sie z wieloma formal-

nosciami i putapkami, ktére potrafig skutecznie zniechecié.

Ponizej zebratem najczestsze problemy, z jakimi spotykaja
sie osoby rozpoczynajace dziatalnosc.

Formalnosci i niepewnos$¢ prawna

Najwiekszym wyzwaniem na starcie jest ogrom zagadnien,
ktore trzeba poznac: wybér PKD, decyzja o VAT, kasa fi-
skalna, ZUS - to tylko kilka z nich. Sytuacje dodatkowo
komplikuje fakt, ze przepisy podatkowe w Polsce zmieniajg
sie bardzo czesto. Przedsiebiorcy obawiajg sie, ze juz na
starcie popetnig btad i beda mieli ktopoty w rozliczeniach.
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VAT - decyzja, ktéra wptywa na konkurencyjnosé

Poczatkujacy przedsiebiorcy stajg przed dylematem: reje-
strowac sie jako czynny podatnik VAT, czy korzystac ze
zwolnienia?

- Jesli zdecyduja sie na zwolnienie, bedg bardziej atrakcyj-
ni dla klientow indywidualnych, ale nie odliczg podatku
od zakupow.

- Jesli zarejestruja sie do VAT, ich oferta moze by¢ mniej
konkurencyjna dla oséb prywatnych, ale zyskujg mozli-
wosc¢ odliczen i budujg wiarygodnos¢ u kontrahentow
B2B.

Z badan PARP wynika, ze prawie potowa nowych przedsie-
biorcow nie rozumie w petni zasad rozliczania VAT i boi sie,
ze przez btad naraza sie na kary.

Kasa fiskalna - mit obowigzkowej kasy dla

wszystkich

Wielu przedsiebiorcoéw wcigz wierzy, ze kazdy musi kupic
kase fiskalng. W rzeczywistosci przepisy przewidujg szereg
zwolnien, np. dla oséb swiadczacych ustugi wytacznie dla
firm czy sprzedajacych online z ptatnoscig bezgotéwkowa.

Niepotrzebny zakup kasy to koszt rzedu kilku tysiecy zto-
tych - pieniadze, ktore na starcie mogtyby zostac¢ przezna-
czone np. na marketing.
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ZUS - gtéwny postrach mtodych przedsiebiorcow

ZUS to najczesciej wskazywana bariera. Raport ZPP poka-
zat, ze az 87% przedsiebiorcow uwaza wysokosc i sposob
naliczania sktadek za jedng z najwiekszych trudnosci.

Problemy praktyczne:

- zatozenie firmy 29. dnia miesigca oznacza obowigzek
zaptaty petnej sktadki zdrowotnej (ponad 300 zt), nawet
jesli faktura wystawiona zostanie dopiero w kolejnym
miesigcu,

- wielu przedsiebiorcéw nie wie, ze mozna przesunac start
dziatalnosci, aby uniknac takich kosztéw,

- poczatkujacy czesto nie majg swiadomosci ulg (ulga na
start), ktére moga znaczaco obnizy¢ koszty.

Niektorzy rezygnuja z przejscia na dziatalno$¢, mimo ze
mogliby zarobi¢ nawet 4 tysigce ztotych miesiecznie wiecej,
tylko dlatego, ze wolg ,$wiety spokdj” i nie chcg zajmowad
sie ksiegowoscia.

Zalew ofert i natarczywy marketing

Tuz po rejestracji w CEIDG przedsiebiorca staje sie tatwo
dostepny dla wielu firm. Jesli podat numer telefonu czy
adres e-mail, moze spodziewac sie fali ofert - od bankéw
po telemarketing r6znych ustug. Dla osoby, ktéra dopiero
wchodzi w swiat biznesu, to dodatkowe obcigzenie i czesto
zrodto frustracji.
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Dlaczego tak sie dzieje?

Dane z CEIDG (Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatal-
nosci Gospodarczej) sg jawne - kazdy ma dostep do imie-
nia, nazwiska, adresu prowadzenia dziatalnosci, numeru
NIP, REGON, a jesli przedsiebiorca je poda - takze numeru
telefonu czy e-maila.

Firmy oferujace produkty i ustugi dla biznesu regularnie
przeszukuja te bazy i budujg listy kontaktowe. W efekcie
nowy przedsiebiorca od pierwszego dnia dziatalnosci staje
sie obiektem intensywnego marketingu.

Z jakimi ofertami najczesciej sie spotykaja Swiezy

przedsiebiorcy?

1. Banki i instytucje finansowe - telefony z propozycjami
zatozenia konta firmowego, kredytow obrotowych czy
leasingu.

2. Operatorzy ptatnosci i terminali - oferty ,specjalnych”
warunkow na start.

3. Firmy telekomunikacyjne - abonamenty ,dla firm”, cze-
sto drozsze niz standardowe, ale przedstawiane jako
obowigzkowe.

4. Ubezpieczenia - OC dla przedsiebiorcow, polisy na
zycie, dodatkowe sktadki zdrowotne.
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5. Ustugi marketingowe i IT - domeny internetowe, strony
www, pozycjonowanie, wizytéwki w Google Maps.

6. Kancelarie i pseudo-kancelarie - zdarzaja sie nawet
proby wytudzen, np. wezwania do zaptaty za wpis do
fatszywego ,rejestru przedsiebiorcow”.

Psychologiczne obcigzenie

Dla kogos, kto dopiero zaczyna, taki zasyp telefonow

i e-maili jest stresujacy. Przedsiebiorca zamiast skupic sie
na swojej dziatalnosci, ma poczucie, ze musi ciggle odma-
wiac, filtrowac i podejmowac decyzje dotyczace ustug,

o ktoérych czesto jeszcze niewiele wie.

Czesto pojawia sie tez strach przed pominieciem czego$
waznego - np. czy rzeczywiscie trzeba miec specjalne
konto firmowe? A moze faktycznie powinno sie wykupic
dodatkowe ubezpieczenie? Ten brak wiedzy to zyzna gleba
dla agresywnych sprzedawcow.

Ryzyko oszustw i naciggania

Najgrozniejsze sg oferty pseudo-urzedowe.

- Nowi przedsiebiorcy otrzymuja listy z wezwaniem do
zaptaty za ,obowigzkowy wpis do rejestru” (ktory w rze-
czywistosci nie istnieje),

> e-maile z fatszywymi fakturami za hosting czy domene,

- telefony sugerujace, ze rozmdéwca dzwoni ,z urzedu”

w sprawie formalnosci.
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Dla osoby poczatkujacej trudno odréznié, co jest realnym
obowigzkiem, a co prébg naciggania.

Jak sie chronic¢?

1. Swiadomo$¢ jawnosci danych - jeéli nie musisz, nie
podawaj numeru telefonu czy prywatnego maila
w CEIDG.

2. Konto bankowe - cho¢ warto mie¢ oddzielne konto do
dziatalnosci, przepisy nie wymagaja specjalnego ,konta
firmowego”.

3. Sprawdzanie zrédta korespondencji - urzedy nigdy nie
zadaja ptatnosci za wpisy do dodatkowych rejestrow,
poza CEIDG i KRS.

4. Wsparcie doradcow - poczatkujacy przedsiebiorca
moze skonsultowac oferte z ksiegowym lub specjalistg,
zeby oddzieli¢ obowigzki od marketingu.

Podstawowe btedy i brak wiedzy

Nie kazdy wie, ze od pierwszego dnia dziatalnosci trzeba
wystawiac faktury. Zdarza sie, ze przedsiebiorca zaktada
firme, a dopiero p6zniej dowiaduje sie, ze powinien prowa-
dzi¢ dokumentacje sprzedazy. Podobnych przyktadéw jest
wiecej - brak swiadomosci o obowigzkach czesto skutkuje
pozniej niepotrzebnym stresem.
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Niekorzystny moment rozpoczecia dziatalnosci

Wielu nowych przedsiebiorcéw nie zdaje sobie sprawy, ze
data rozpoczecia dziatalnosci ma ogromne znaczenie.

Przyktad:

Ktos zaktada firme pod koniec miesigca i juz musi zapta-
ci¢ petng sktadke zdrowotng do ZUS, mimo ze pierwsza
fakture wystawia dopiero w kolejnym miesigcu. Do tego
same urzedy potrafig wprowadzaé w btad - zdarza sie,
ze pracownik ZUS udzieli sprzecznych informaciji.

Warto pamietacd, ze mozna przesunac start dziatalnosci, tak
aby uniknac takich sytuacji i lepiej dopasowac terminy do
swojej sytuacji biznesowe;.

Strach przed biurokracja

Ostatnim, ale bardzo waznym elementem jest psychologia.
Wiele os6b ma swietny pomyst na biznes, ale zniecheca je
wizja formularzy, rozliczen i nieustannego kontaktu z urze-
dami. To sprawia, ze wolg zosta¢ na etacie, nawet kosztem
nizszych zarobkdéw i mniejszej niezaleznosci.

Strach przed porazka — gtéwne emocjonalne

hamulce

Wedtug najnowszego raportu Global Entrepreneurship Moni-
tor (GEM) 2024, az 49% Polakéw, cho¢ dostrzegato
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mozliwosci biznesowe, nie podjeto dziatania z powodu leku
przed porazka - wzrost z 44% w 2019 roku. Choc¢ 83%
badanych uwaza, ze zatozenie firmy w Polsce jest tatwe,
tylko 43% postrzega prowadzenie dziatalnosci jako dobrg
Sciezke kariery.

To wyrazny sygnat, ze bariery nie tkwig w formalnosciach,
ale w samym psychologicznym nastawieniu - niezaleznie
od wiedzy czy umiejetnosci.

Niewielka podaz nowych firm (early-stage

entrepreneurship)

GEM pokazuje, ze tylko 2,5% oséb w wieku produkcyjnym
jest na etapie rozpoczynania dziatalnosci (lub prowadzi jg
krécej niz 3,5 roku) — to najnizszy wynik na $wiecie. Z dru-
giej strony, mature entrepreneurship wyglada lepiej —
12,8% populacji prowadzi firme dtuzej niz 3,5 roku, plasujac
Polske na 7. miejscu globalnie.

To oznacza, ze pomimo trudnego startu, ci ktérzy sie prze-
bija, maja szanse na rozwd.

Brak edukacji przedsiebiorczej i wsparcia

mentalnego

Negatywne postawy wobec przedsiebiorczosci wynikaja
tez z braku edukacji - zarowno formalnej, jak i psychospo-
tecznej. GEM wskazuje, ze obnizenie barier formalnych to
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za mato — potrzebna jest edukacja przedsiebiorczych kom-
petencji i wsparcie we wczesnej fazie dziatalnosci.

Psychologia biznesu, cho¢ w Polsce rozwija sie, nadal nie
trafia w odpowiednim stopniu do edukacji i doradztwa.

Podsumowanie - psychologiczne

bariery i ich mechanizmy:

Obawa o spoteczny odbidr, utrate statusu,
stabilno$¢ finansowa

Lek przed porazka

Przeciazenie informacyjne, poczucie utraty

Formalna ztozonos$¢ . .
kontroli, odwrotna motywacja

Niepewnosc i obawa przed btedami, niska

Brak kompetencji .
samoocena przedsiebiorcza

Brak mentora, brak wzorcow - w efekcie

Stabe wsparcie psychologiczne poczucie samotnogci i ryzyka

Gtéwne wyzwanie?

Nie dac sie przyttoczyc

Zatozenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce wigze sie

z szeregiem wyzwan - od skomplikowanych przepiséw po-
datkowych, przez atak ofert marketingowych, az po ryzyko
kosztownych btedow wynikajacych z niewiedzy. Najwazniej-
sze jednak, aby nie dac¢ sie przyttoczy¢. Z pomocg specjali-
stobw mozna unikng¢ wielu putapek, a dobrze zaplanowany
start firmy sprawi, ze wtasny biznes stanie sie szansa, a nie
zrodtem stresu.
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—> 9. CEIDG, ZUS i Urzad
Skarbowy - pomoc czy
przeszkoda na starcie biznesu?

Przez ostatnich kilka lat obserwuje, jak wiele zmienia sie
w sSwiecie poczatkujacego przedsiebiorcy. Start dziatalno-
$ci gospodarczej jeszcze kilka lat temu potrafit by¢ praw-
dziwym testem cierpliwosci - kolejki w urzedach, niejed-
noznaczne interpretacje przepiséw, brak dostepnych kon-
sultacji. Dzi$? Z mojego doswiadczenia moge smiato po-
wiedziec: jest lepiej niz kiedykolwiek.

Rejestracja firmy

bez wychodzenia z domu

System CEIDG to dzi$s ogromne utatwienie. W jednym
miejscu - na stronie ceidg.gov.pl - mozna zarejestrowac
dziatalnos$¢ gospodarcza, zgtosic jg automatycznie do ZUS
oraz do wtasciwego Urzedu Skarbowego. Nie trzeba juz
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http://ceidg.gov.pl

odwiedzac trzech réznych instytucji ani drukowac dziesia-
tek dokumentéw. To ogromna zmiana na plus w poréwna-
niu do sytuacji sprzed kilku lat, gdy rejestracja dziatalnosci
przypominata bieg z przeszkodami.

Jednak sam formularz CEIDG-1 zawiera pola, ktére moga
sprawiac trudnos¢ osobom stawiajagcym pierwsze kroki
w biznesie.

Kod PKD a kod wykonywanego zawodu -

to nie to samo

W formularzu CEIDG nalezy podac kod PKD - czyli Polska
Klasyfikacje Dziatalnosci, ktéry okresla zakres ustug, jakie
przedsiebiorca bedzie Swiadczyt. Przyktadowo: 62.01.7Z -
,Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem”.

Ale przy zgtoszeniu do ZUS - zwtaszcza gdy przedsiebiorca
chce skorzystac z ulgi na start - trzeba dodatkowo okresli¢
kod wykonywanego zawodu, ktéry pochodzi z klasyfikacji
zawodow i specjalnosci ZUS, a nie z PKD. To wtasnie ten
kod pozwala ZUS-owi okresli¢, czy dana osoba moze sko-
rzystac z ulgi.

Przyktad z praktyki:

Zgtosit sie do mnie klient - programista, ktéry chciat
zarejestrowac dziatalnosc i skorzystac z ulgi na start.

W CEIDG podat kod PKD 62.01.Z - wszystko wyglada-
to poprawnie. Ale w zgtoszeniu ZUS ZUA nie wskazat
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konkretnego kodu zawodu (np. 251101 - Programista
aplikacji), co doprowadzito do zakwestionowania ulgi
przez ZUS.

W rezultacie klient zamiast przez 6 miesiecy ptacic tylko
sktadke zdrowotng, zostat obcigzony petnymi sktadkami
od pierwszego miesigca dziatalnosci.

Ulga na start a maty ZUS - czeste nieporozumienie

Czesto spotykam sie z przekonaniem, ze ,ulga na start”
i ,maty ZUS"” to jedno i to samo. Tymczasem to dwa rézne
etapy preferencji dla poczatkujacych przedsiebiorcow:

- Ulga na start - przez pierwsze 6 miesiecy ptacimy tylko
sktadke zdrowotna. Nie sg naliczane sktadki spoteczne
(emerytalna, rentowa, chorobowa, wypadkowa).

- Maty ZUS - kolejny etap (maksymalnie 24 miesiace),

w ktérym optacamy juz wszystkie sktadki, ale w prefe-
rencyjnej, nizszej wysokosci.

Co wazne - ulga na start nie przystuguje kazdemu. Nie
moga z niej skorzystac¢ osoby, ktére w ostatnich 60 miesia-
cach prowadzity dziatalnos¢ gospodarcza lub wykonuja
dziatalnos$¢ na rzecz bytego pracodawcy (np. przeszty na
samozatrudnienie).

Btedy formalne maja realne

konsekwencje finansowe

Wielu poczatkujacych przedsiebiorcow rejestruje firme
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samodzielnie, bez wsparcia doradcy. Niestety, nawet nie-
wielki btagd w formularzu CEIDG-1 moze mie¢ powazne
skutki finansowe - od odmowy ulgi, po btedne przypisanie
do niewtasciwego urzedu czy ZUS-u.

Bywa, ze urzad przypisuje przedsiebiorce do ZUS-u oddalo-
nego o kilkadziesiat kilometrow, poniewaz system uznat
adres zamieszkania za siedzibe firmy - mimo ze dziatalnos¢
miata by¢ prowadzona zupetnie gdzie indziej. Takie sytu-
acje komplikujg p6ézniejsze sprawy urzedowe.

CEIDG, ZUS i US dziataja dzis znacznie sprawniej niz kilka
lat temu - ale to nie znaczy, ze proces rejestracji firmy jest
banalny. Wcigz wymaga uwaznosci, znajomosci podstawo-
wych klasyfikacji i Swiadomosci, jakie dane wpisujemy

w formularzach.

VAT-R - jedno zgtoszenie,

wiele interpretac;ji

Z pozoru sprawa wydaje sie prosta: druk VAT-R, czyli zgto-
szenie rejestracyjne dla celow podatku od towardéw i ustug.
Wypetniasz, podpisujesz profilem zaufanym, wysytasz
przez ePUAP... i czekasz na potwierdzenie rejestracji. Teo-
retycznie - bo w praktyce kazdy urzad skarbowy moze
podejs¢ do tego inacze;.
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Rézne podejscie urzedow -

od cyfrowych po papierowe

W niektérych urzedach wystarczy zgtoszenie elektroniczne
- przedsiebiorca dostaje potwierdzenie rejestracji VAT

w ciggu kilku dni roboczych. Niestety, niektére urzedy
WCigz wymagajg papierowego dostarczenia VAT-R, mimo
ze przepisy na to nie nalegajg. W praktyce bywa tak, ze:

> w jednym miescie VAT-R z ePUAPu wystarcza w 100%,
-~ w innym - urzad dzwoni do przedsiebiorcy z informacja,
ze musi przyj$¢ osobiscie z podpisanym formularzem

i dodatkowymi dokumentami.

Takie réznice interpretacyjne potrafig zdezorientowac
i opoznic start dziatalnosci - a co za tym idzie, opdznic
pierwsze zlecenia i ptatnosci.

Dziatalnos¢ tylko online to problem?

Kilka miesiecy temu wspieratem klientke, ktéra rejestrowa-
ta jednoosobowg dziatalnosc jako graficzka - catkowicie
zdalna. Przestata VAT-R z podpisem elektronicznym,
wszystko zgodnie z przepisami. Po tygodniu otrzymata
odmowe rejestracji.

Powdd? Brak potwierdzenia posiadania lokalu. Mimo ze
firma miata by¢ prowadzona z domu, a wszystkie zlecenia
miaty by¢ wykonywane online, urzad uznat, ze musi dostar-
czy¢ dokument potwierdzajgcy prawo do lokalu - akt wta-
snosci lub umowe najmu.
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To przyktad starego myslenia urzedowego, ktére nadal

zdarza sie zbyt czesto: ,skoro zaktadasz dziatalnos¢, to

pewnie musisz mie¢ biuro”. Taka interpretacja nie uwzgled-

nia realidw nowoczesnego freelancingu, ustug IT czy

e-commerce, gdzie fizyczna siedziba nie jest potrzebna.

Na co warto zwrdéci¢ uwage przy zgtoszeniu do VAT:

Dane kontaktowe
i adres prowadzenia
dziatalnosci

l

Niektére urzedy analizuja,
czy adres jest ,realny” (np.
czy nie jest to skrzynka
pocztowa). Jesli masz firme
w mieszkaniu, warto dodac
notke wyjasniajaca.

1
y

L =

Zataczniki

|

Mimo Ze nie zawsze s3
obowigzkowe, warto
dotaczyé skan umowy
najmu lokalu lub
zaswiadczenie o prawie do
nieruchomosci, by uniknac
pytan lub odmowy.
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Podanie ‘

informacji
o planowanych
kontrahentach,
rodzaju dziatalnosci,
sposobie
pozyskiwania
klientow

|

Szczegodlnie przy
dziatalnosci ,niematerialnej”
urzednicy moga pytad
o model biznesowy.
Miatem przypadek,

w ktoérym klient musiat
wyjasniac, jak zamierza
zarabiac jako copywriter
bez posiadania biura.

e
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Po co rejestrowac sie jako VAT-owiec?

Cho¢ wielu poczatkujgcych przedsiebiorcéw wybiera start
jako nievatowiec, sg sytuacje, w ktérych rejestracja do VAT
jest korzystna, a nawet konieczna. Na przyktad:

- gdy planujesz swiadczy¢ ustugi dla klientéw zagranicz-
nych z UE (np. IT, marketing, e-commerce),

- gdy chcesz odliczaé¢ VAT z zakupow (np. sprzetu kompu-
terowego),

- gdy pracujesz gtéwnie z duzymi firmami, ktére same s3
VAT-owcami - oni czesto preferuja faktury z VAT.

Zgtaszajac sie do VAT, warto by¢ przygotowanym nie tylko
formalnie, ale tez merytorycznie - wiedzie¢, jak dziata ten
podatek i jak go rozliczac.

Rejestracja do VAT to czesto nie tylko formalnosé, ale
pierwszy kontakt przedsiebiorcy z realiami dziatania urze-
déw skarbowych. Brak jednolitych standardéw i ,szkoty
urzedniczej” wcigz potrafi zaskoczy¢, dlatego warto sie do
tego etapu dobrze przygotowac.

Z mojego doswiadczenia wynika jedno: lepiej dotaczyc
o jeden dokument za duzo, niz czeka¢ tygodniami na odpo-
wiedz z urzedu.

Cyfrowa transformacja to mniej stresu

na starcie
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Powtorze jeszcze raz: dzis jest znacznie tatwiej rozpoczac
dziatalnos¢ gospodarcza niz jeszcze kilka lat temu. Nie
tylko ze wzgledu na uproszczone procedury CEIDG, ZUS

i US, ale przede wszystkim dzieki dostepnosci intuicyjnych
narzedzi, ktére prowadzg przedsiebiorce krok po kroku.

Z mojej perspektywy, jako osoby wspierajgcej nowych
przedsiebiorcéw od blisko dekady, widze ogromng zmiane
w podejsciu klientéw. Jeszcze kilka lat temu wiekszos¢

z nich miata mnéstwo watpliwosci, obaw, czesto zaczynata
,na probe”, bez wiekszego planu. Dzi$? Coraz wiecej oséb
zaczyna firme przygotowanych, swiadomych i - co naj-
wazniejsze - spokojnych. Maja dostep do wiedzy, konsul-
tantow, checklist, e-bookow.

Ewolucja w dobrg strone

System CEIDG/ZUS/US ewoluowat w dobrg strone. Nadal
sg miejsca, ktére wymagaja dopracowania - jak lepsza stan-
daryzacja miedzy urzedami czy uproszczenie VAT-R - ale

z perspektywy osoby, ktora od 2017 roku pomaga przed-
siebiorcom, moge powiedzie¢ jedno:

Warto zatozyc¢ firme wtasnie teraz.
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% 10. Zaktadasz firme w 20257
Uwazaj na te putapki -
wiekszos¢ przedsiebiorcow sie
na nie nabija!

Zaktadanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej to dla wielu
osob pierwszy krok w strone niezaleznosci i realizacji ma-
rzen o prowadzeniu wtasnego biznesu. Jednak juz na star-
cie mozna natkna¢ sie na kilka putapek, ktére utrudniaja
rejestracje firmy i pézniejsze funkcjonowanie w zgodzie

z przepisami. W 2025 roku w zycie weszty istotne zmiany,
ktore kazdy poczatkujacy przedsiebiorca powinien znad.

W tym artykule wyjasniam dwie najczestsze trudnosci,
z ktérymi mierza sie osoby zaktadajace dziatalnos¢: nowe
kody PKD oraz adres do e-doreczen.
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Aktualizacja kodéw PKD od 2025 roku
- CO sie zmienito?

Do konica 2024 roku przedsiebiorcy korzystali ze starych
kodow PKD, obowigzujgcych od 2007 roku. Jednak od

1 stycznia 2025 r. weszta w zycie obszerna ustawa, ktora
gruntownie zaktualizowata klasyfikacje dziatalnosci gospo-
darczej.

Zmiany objety az kilkaset pozycji — niektdre kody zostaty
catkowicie usuniete, inne potaczono, a czes¢ rozbito na
kilka bardziej szczegétowych kategorii. Ustawa liczy ponad
700 stron i nic dziwnego, ze w sieci wcigz kragzg nieaktualne
informacje.

Najczestsze problemy

Zmiany w przepisach, ktore weszty w zycie od 2025 roku,
miaty na celu uporzadkowanie i unowoczes$nienie klasyfika-
cji dziatalnosci gospodarczych oraz cyfryzacje kontaktow
przedsiebiorcéw z urzedami. Niestety, teoria swoje, a prak-
tyka swoje - w codziennym korzystaniu z nowych zasad
pojawia sie wiele nieporozumien i trudnosci.

Najwieksze problemy wynikajg z tego, ze wielu przedsie-
biorcow wcigz dziata wedtug starych schematéw: wpisuje
nieaktualne kody PKD, traktuje zmiane adresu jako prosta
formalnos¢ czy zupetnie nie wie, czym jest adres do e-dore-
czen. To z pozoru drobne kwestie, ale w praktyce moga
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catkowicie zablokowac proces rejestracji dziatalnosci albo
opo6zni¢ wazne zmiany w firmie.

Ponizej przedstawiam najczestsze sytuacje, z ktérymi spoty-
kaja sie przedsiebiorcy, i pokazuje, skad biorg sie problemy.

Nieaktualne kody PKD we wniosku CEIDG
Bardzo wielu przedsiebiorcow, ktorzy rejestrujg dziatalnosé

albo dokonujg zmian w CEIDG, korzysta z list kodéw znale-
zionych w Internecie - czesto na forach, blogach czy w sta-
rych PDF-ach. Niestety, w 2025 roku takie kody w wiek-
szosci przestaty istniec.

Efekt?
System CEIDG nie przyjmuje wniosku, a osoba wypet-

niajgca formularz wpada w btedne koto: poprawia dane,
wysyta ponownie, a system nadal odrzuca, bo kod jest
niezgodny z nowg klasyfikacja.

Aktualizacja adresu = koniecznos¢ zmiany PKD

Wydawatoby sie, ze zmiana np. adresu siedziby firmy to
prosta formalnos¢ - kilka kliknie¢ i gotowe. Niestety, no-
welizacja przepisow sprawita, ze kazda aktualizacja

w CEIDG ,pocigga za sobg” koniecznos$¢ dostosowania
kodéw PKD. To oznacza, ze nawet jezeli nie planujesz zad-
nych zmian w dziatalnosci, musisz poswieci¢ czas na dopa-
sowanie kodéw do nowych zasad.

Chaos informacyjny

Najwiekszg bolgczka jest brak jednego, tatwo dostepnego
i prostego w obstudze Zzrédta nowych kodow. Oficjalne
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akty prawne licza setki stron, a w wyszukiwarce wciagz
dominuja stare wersje PKD z 2007 roku. Przedsiebiorcy
czesto spedzaja dtugie godziny na poszukiwaniach i do-
piero po kilku prébach odkrywaja, ze korzystajg z nieaktu-
alnych materiatow.

Jak sobie poradzi¢?

Cho¢ zmiany w przepisach moga wydawac sie przyttaczaja-
ce, w praktyce istnieje kilka sprawdzonych sposobdéw, ktére
pozwalajg przejs¢ przez caty proces bez stresu i niepotrzeb-
nych btedéw. Kluczowe jest, aby podejs¢ do tematu meto-
dycznie i korzysta¢ wytacznie z aktualnych zrodet. Dzieki
temu unikniesz sytuacji, w ktorej Twoj wniosek zostanie
odrzucony przez system CEIDG, a Ty stracisz czas na po-
prawki i kolejne proby.

Ponizej znajdziesz praktyczne wskazowki krok po kroku,
ktére pomoga Ci bezproblemowo zarejestrowac dziatalnos¢
i dostosowac firme do nowych realiow prawnych.

Korzystaj wytacznie z oficjalnych zrédet

Zanim cokolwiek wpiszesz do CEIDG, odwiedz strone
Gtéwnego Urzedu Statystycznego albo Ministerstwa Roz-
woju i Technologii. To tam publikowane s3 petne, aktualne
listy kodéw PKD wraz z opisami. Dzieki temu masz pew-
nos¢, ze wybrany kod jest prawidtowy i zostanie zaakcep-
towany przez system.
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Znajdz odpowiednik swojego starego kodu

Jezeli Twoj dotychczasowy kod zostat usuniety, nie panikuj
- w wiekszosci przypadkéw powstaty dla niego odpowied-
niki. Czasem stary kod zostat ,rozbity” na kilka bardziej
szczegbétowych (np. osobno handel detaliczny stacjonarny

i internetowy), a czasem potaczony z innymi. Warto przej-
rze¢ nowe opisy i wybrac ten, ktory najlepiej odzwierciedla
Twoj zakres dziatalnosci.

Dodaj kilka kodéw zamiast jednego

Pamietaj, ze mozesz wpisac¢ wiecej niz jeden kod PKD. Je-
zeli Twoja dziatalno$¢ obejmuje rézne obszary - np. sprze-
daz internetowg, doradztwo i ustugi szkoleniowe - nie
ograniczaj sie do jednego kodu. W przysztosci utatwi Ci to
rozwaj i unikniesz dodatkowych formalnosci.

Mysl strategicznie - PKD to nie tylko formalnos¢

Dla wielu oséb wybor PKD wydaje sie mato istotny, ale ma
on realne znaczenie. Od niego moze zaleze¢ koniecznos¢
uzyskania koncesji, zezwolen lub wpisu do specjalnego
rejestru. Jezeli Zle dobierzesz kod, mozesz nieSwiadomie
narazic¢ sie na problemy podczas kontroli lub przy staraniu
sie o dofinansowanie.

Adres do e-doreczen - cyfrowa

skrzynka dla przedsiebiorcy

Druga nowoscia, ktora sprawia ktopot osobom zaktadaja-
cym firme, jest adres do e-doreczen.
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E-doreczenia to cyfrowy odpowiednik tradycyjnych listéw
poleconych - w zatozeniu majg uprosci¢ kontakt przedsie-
biorcy z urzedami. Problem w tym, ze dla wielu oséb to

pojecie jest kompletnie niejasne i brzmi jak ,czarna magia”.

Co musisz wiedziec¢?

E-doreczenia to rozwigzanie, ktére ma zastgpic tradycyjne
listy polecone i wprowadzi¢ petng cyfryzacje w kontaktach
z administracjg publiczna. Dla wielu poczatkujgcych przed-
siebiorcow jest to zupetna nowosé, dlatego warto wiedzied,
jakie obowiagzki i mozliwosci sie z tym wiaza.

-~ Kazdy przedsiebiorca ma obowiazek posiadania adresu
do e-doreczen - to nie jest opcja, lecz wymédg prawny.

- Skrzynke mozesz zatozy¢ u publicznego dostawcy (bez-
ptatnie, podstawowa funkcjonalnos$¢) albo u komercyj-
nego dostawcy (z dodatkowymi ustugami, np. integracja
z systemami ksiegowymi).

- Juz na etapie zaktadania skrzynki musisz zdecydowac,
czy bedziesz zarzadzaé nig samodzielnie, czy powotasz
administratoréw - np. swojego ksiegowego lub pracow-
nika biura rachunkowego.

- Twadj adres do e-doreczen zostanie wpisany do rejestru,
a urzedowe wiadomosci beda kierowane wytacznie tam
- zadnych listdw poleconych, tylko cyfrowa korespon-
dencja.
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Najczestsze trudnosci

Mimo ze idea e-doreczen jest prosta, wielu przedsiebior-
cow napotyka na praktyczne problemy. Wynikajg one
gtéwnie z braku wiedzy i przyzwyczajen do ,papierowego”
obiegu dokumentéw.

> Wielu wiascicieli firm nie wie, ze skrzynka e-doreczen
jest obowigzkowa, przez co odktada jej zatozenie na
pozniej - narazajac sie na brak kontaktu z urzedem.

-~ Pojawia sie niepewnosc, ktory wariant wybrac - bez-
ptatny publiczny czy ptatny prywatny. Brak swiadomosci
réznic miedzy nimi powoduje chaos decyzyjny.

-~ Czestym lekiem jest tez to, ze wiadomos¢ nie zostanie
odczytana na czas - system uznaje doreczenie za sku-
teczne, nawet jezeli przedsiebiorca nie zalogowat sie do
skrzynki. To moze prowadzi¢ do przekroczenia terminéw
odpowiedzi i powaznych konsekwencji.

Jak unikna¢ problemow?

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze wiekszosci trudnosci mozna
uniknac, jesli od poczatku podejdzie sie do e-doreczen
Swiadomie i systematycznie.

~> Zatoz skrzynke jak najszybciej po rejestracji dziatalnosci
- im szybciej zaczniesz jej uzywad, tym tatwiej wyrobisz
w sobie nawyk regularnego sprawdzania.

-~ Wprowadz jasne procedury - np. ustal, ze sprawdzasz
e-doreczenia codziennie o okreslonej godzinie lub zle-
casz to swojemu biuru rachunkowemu.
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- Traktuj kazdag wiadomos¢ jako priorytetowa - pamietaj,
ze brak reakcji nie zwalnia Cie z odpowiedzialnosci,
a urzad uzna pismo za doreczone niezaleznie od tego,
czy je otworzytes.

Solidne przygotowanie to najlepsza

inwestycja

Rok 2025 przynidst przedsiebiorcom dwie kluczowe zmia-
ny: aktualizacje kodéw PKD oraz obowigzek korzystania
z adresu do e-doreczen. Oba zagadnienia mogg na poczat-
ku wydawac sie skomplikowane, ale odpowiednie przygo-
towanie pozwoli unikna¢ frustracji i btedéw przy zaktada-
niu firmy.

Jezeli jestes na etapie rejestracji dziatalnosci, zadbaj o to,
aby:

- korzysta¢ wytacznie z aktualnych kodéw PKD,

- od razu zatozyc i skonfigurowac adres do e-doreczen,

-~ w razie watpliwosci skonsultowac sie z doradcg lub ksie-
gowym, ktory pomoze w formalnosciach.

Pamietaj - solidne przygotowanie to najlepsza inwestycja
na starcie w biznesie.
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Checklista dla os6b zaktadajacych dziatalnosc

w 2025 roku

ZADANIE

. Sprawdz aktualne kody PKD

na stronie GUS/Ministerstwa
Rozwoju

Dlaczego to wazne?

Stare kody nie s3 juz
przyjmowane przez CEIDG

. Dobierz wtasciwy kod lub kilka

kodoéw odpowiadajacych
Twojej dziatalnosci

Unikniesz odrzucenia wniosku
i problemow przy rozwoju
firmy

. Wypetnij wniosek CEIDG

z nowymi kodami

To kluczowy etap rejestracji
- bez tego firma nie istnieje
formalnie

. Zatéz adres do e-doreczen

(publiczny lub komercyjny)

Jest obowigzkowy i stanowi
podstawowy kanat
komunikacji z urzedami

. Ustal administratora skrzynki

e-doreczen (jesli nie zarza-
dzasz samodzielnie)

Utatwia kontrole nad
korespondencja i zmniejsza
ryzyko przeoczenia terminéw

. Wypracuj nawyk codziennego

sprawdzania e-doreczen

Nieodczytana wiadomos¢ i tak
uznana jest za doreczong!

OO0 0 0 g 0 0

. Skonsultuj sie z doradcg

lub ksiegowym

921

Zyskasz pewnosé, ze wszystkie
formalnosci sg wykonane
poprawnie

e
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% 11. Zapamietaj 3 rzeczy

Chciatbym, zebys$ zapamietat(a) z tego e-booka trzy rzeczy:

1. Najpierw strategia, potem formularze.

Wybér formy opodatkowania i modelu ksiegowosci
wptywa na Twojg kase bardziej niz jakikolwiek ,trik”
optymalizacyjny.

2. Formalnosci da sie uporzadkowac.
CEIDG, ZUS, US, VAT-R, e-doreczenia - to zestaw kro-
kéw, ktére mozna przejsc raz, poprawnie i bez stresu.

3. Nie musisz by¢ z tym sam(a).
Dobre narzedzia i sprawdzony zespét skracajg droge do
pierwszych faktur i dajg spokdj dziatania.

Przedsiebiorczos¢ to nie sprint, tylko dobrze zaplanowany
marsz. Zadbaj o fundamenty - a reszta przyjdzie
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w praktyce. Jesli chcesz, pomoge Ci przejs¢ przez rejestra-
cje, dobra¢ PKD, ustawic ksiegowos¢ i wdrozy¢ e-dorecze-
nia. W Faktura.pl robimy to codziennie - szybko, po ludzku
i bez niepotrzebnych komplikacji.

Trzymam kciuki za Twdj start. Do zobaczenia po drugiej
stronie - w Swiecie, w ktorym to Ty decydujesz o swoim
czasie, pienigdzach i kierunku rozwoju.

93

JAK ZALOZYC DZIALALNOSC GOSPODARCZA. PRAKTYCZNY PRZEWODNIK

~C-Faktura.pl



-C~Faktura.pl™™




	1. Wstęp
	2. Oszczędzaj od pierwszego dnia działalności — najlepsze ulgi i finansowania na start
	Ulgi i preferencje dla nowych firm
	Ulga na powrót
	Dotacja z Powiatowego Urzędu Pracy (PUP)
	Bon na zasiedlenie
	Ulga na zakup kasy fiskalnej online
	Dotacje i finansowanie – skąd zdobyć pieniądze na start?

	Masz wątpliwości? 
Poradź się specjalistów
	3. Jak wybrać odpowiedni kod PKD dla Twojej działalności?
	Czym kierować się przy wyborze kodu PKD przy zakładaniu firmy?
	Jakie są konsekwencje wyboru błędnego kodu PKD?
	Czy kod PKD ma wpływ na możliwość korzystania z ulg, dotacji lub grantów?
	Czy kod PKD można później zmienić – 
i jak wygląda taka procedura?

	Elastyczne narzędzie, nie sztywny gorset
	Jakie PKD są najczęściej wybierane przez freelancerów lub firmy IT?
	4. Chcesz założyć firmę, ale nie wiesz, jaka księgowość będzie dla Ciebie najlepsza?
	Czym jest księgowość i dlaczego wybór ma znaczenie?
	Jakie masz opcje? Rodzaje księgowości w Polsce
	Jak dobrać księgowość do profilu działalności?
	Ścieżka decyzji
	Samoksięgowanie — czy warto prowadzić księgowość samodzielnie?

	5. Najczęstsze błędy przy zakładaniu działalności gospodarczej – jak ich uniknąć?
	Brak zgłoszenia numeru konta 
na Białą Listę
	Błędna data rozpoczęcia działalności
	Ulga na start – jak ją sobie wydłużyć?
	Brak zgłoszenia do A1 przed wyjazdem za granicę
	Nieświadomość dotycząca formy opodatkowania
	Nieznajomość terminów płatności ZUS i podatków
	Rób to z główą

	6. Konto firmowe – czy naprawdę musisz je mieć i jak wybrać odpowiednie?
	Dlaczego nie wystarczy konto prywatne?
	Jak wybierać konto firmowe – moje praktyczne wskazówki
	Gdzie szukać najlepszej oferty?
	Inwestycja, która może się opłacić

	7. Praca na etacie vs. B2B – ile zarobisz i co się bardziej opłaca?
	Największe finansowe różnice między etatem a B2B
	Kto i kiedy najbardziej zyskuje na JDG/B2B?
	Zagrożenia prawne i finansowe współpracy w modelu B2B
	Wybór najlepiej skonsultować z doradcą

	8. Największe wyzwania przy zakładaniu działalności gospodarczej w Polsce
	Formalności i niepewność prawna
	Zalew ofert i natarczywy marketing
	Podstawowe błędy i brak wiedzy
	Strach przed biurokracją
	Podsumowanie – psychologiczne bariery i ich mechanizmy:
	Główne wyzwanie? 
Nie dać się przytłoczyć

	9. CEIDG, ZUS i Urząd Skarbowy – pomoc czy przeszkoda na starcie biznesu?
	Rejestracja firmy 
bez wychodzenia z domu
	VAT-R – jedno zgłoszenie, 
wiele interpretacji

	Ewolucja w dobrą stronę
	Cyfrowa transformacja to mniej stresu na starcie
	10. Zakładasz firmę w 2025? Uważaj na te pułapki – większość przedsiębiorców się na nie nabija!
	Aktualizacja kodów PKD od 2025 roku – co się zmieniło?
	Adres do e-doręczeń – cyfrowa skrzynka dla przedsiębiorcy
	Solidne przygotowanie to najlepsza inwestycja

	11. Zapamiętaj 3 rzeczy

